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Sachverhalt

Das Amt Demmin-Land verfligt Gber keine eigenen Beurteilungsrichtlinien fir Beamte und
Beamtinnen. Die Erstellung dienstlicher Beurteilungen muss im Hinblick auf die
grundlegenden Vorgaben auf Grundlage einer Rechtsnorm ausgestaltet sein. Gemaf § 43
der Landesverordnung uber die Laufbahnen der Beamtinnen und Beamten in Mecklenburg-
Vorpommern (Allgemeine Laufbahnverordnung-ALVO M-V) besteht die dienstliche
Beurteilung aus einer nachvollziehbaren Bewertung von Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung. Die Bewertung soll mindestens getrennt nach Fach-, Methoden-, Sozial- und,
sofern entsprechende Aufgaben wahrgenommen werden, Fihrungskompetenz
vorgenommen werden. Das Land Mecklenburg-Vorpommern hat Richtlinien tUber die
dienstliche Beurteilung von Beamtinnen und Beamten sowie der Tarifbeschéftigten der
Landesverwaltung (Beurteilungsrichtlinien-BeurtRL) erlassen und hat in Punkt 13 den
kommunalen Dienstherren die Anwendung empfohlen.

Bei Anwendung dieser Beurteilungsrichtlinien muss der Amtsausschuss des Amtes
Demmin-Land einen entsprechenden Beschluss fassen. Gemal § 134 Kommunalverfassung
fur das Land Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V) ist der Amtsausschuss des Amtes
Demmin-Land die oberste Dienstbehtrde. Somit ist dieser zustandig fir die
Beschlussfassung.

Beschlussvorschlag

Der Amtsausschuss des Amtes Demmin-Land beschliel3t als oberste Dienstbehérde gemal
§ 134 Kommunalverfassung fur das Land Mecklenburg -Vorpommern (KV M-V) die
entsprechende Anwendung der Richtlinien tber die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen



und Beamten sowie der Tarifbeschéaftigten der Landesverwaltung (Beurteilungsrichtlinien-
BeurtRL) fir die Beamtinnen und Beamten des Amtes Demmin-Land.

Finanzielle Auswirkungen
Keine finanziellen Auswirkungen.

Anlage/n
Keine
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Richtlinien iiber die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten
sowie der Tarifbeschéaftigten der Landesverwaltung
(Beurteilungsrichtlinien — BeurtRL)

Bekanntmachung der Landesregierung
Vom 23, September 2013
VV Meckl.-Vorp. GI. Nr. 2030 - 37
Fundstelle: AmtsBl. M-V 2013, S. 706

Geindert durch Verwaltungsvorschrift vom 09.05.2017 (AmtsBI. M-V 2017 S. 374)

Aufgrund des § 45 Satz 1 der Allgemeinen Laufbahnverordnung (nachfolgend: ALVO M-V) vom 29. September 2010
(GVOBI. M-V S. 565), die durch die Verordnung vom 23. September 2013 (GVOBI. M-V S. 558) gedndert worden ist, erlisst
die Landesregierung folgende Richtlinien: '

| -

Ziel und Bedeutung der dienstlichen Beurteilung
Nach Artikel 33 Absatz 2 des Grundgesetzes und Artikel 71 Absatz 1 der Verfassung des Landes Mecklenburg-
Vorpommern hat jede und jeder Deutsche nach ihrer oder seiner Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung
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gleichen Zugang zu jedem &ffentlichen Amt. Dieser Grundsatz gilt sowohl bei Neueinstellungen als auch im Rah-
men des beruflichen Fortkommens. Die Qualitét der Auswahlverfahren und -entscheidungen gewahrleistet damit
die Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Verwaltung. Mithin muss die Bewertung der verfassungsrechtlich veranker-
ten Auswahlkriterien auf méglichst optimalen Erkenntnisgrundlagen erfolgen. Eine wesentliche Erkenntnisquelle
ist nach der Rechtsprechung die dienstliche Beurteilung. DemgemaR schreibt § 61 Absatz 1 des Landesbeamten-

gesetzes (nachfolgend: LBG M-V) vor, dass Eignung, Befihigung und fachliche Leistung der Beamtinnen und Be-
amten dienstlich zu beurteilen sind. Dabei kommt der regelmaBigen Beurteilung wegen des gréBeren MaRes an
Objektivitdt besondere Bedeutung zu.

N

Geltungsbereich

Diese Richtlinien gelten fiir die Beamtinnen und Beamten des Landes. Sie kommen nicht zur Anwendung fiir Be-
amtinnen und Beamte
a) nach § 1 Absatz 2 ALVO M-V,

b) auf Widerruf,

¢) inder Fachrichtung des Justizdienstes, soweit hierfiir das Justizministerium nach § 45 Satz 2 ALVO M-V eigen-

standige Beurteilungsrichtlinien erlassen hat.

Fir die Tarifbeschaftigten des Landes gelten diese Richtlinien nach MaRgabe der Nummer 12.

|w

Arten der dienstlichen Beurteilung

Dienstliche Beurteilungen sind die Regelbeurteilung (Nummer 3.1), die Anlassbeurteilung (Nummer 3.2), die Be-
statigungsbeurteilung (Nummer 3.3) und die erstmalige Beurteilung wéhrend der Probezeit gemaB § 29 Absatz 1
Satz 1 ALVO M-V (Nummer 3.4).

Anzufertigen ist

a) die Regelbeurteilung und die Anlassbeurteilung nach dem Muster der Anlage 1,

b) die Bestatigungsbeurteilung nach dem Muster der Anlage 2,

¢) die erstmalige Beurteilung wahrend der Probezeit nach dem Muster der Anlage 3.

Der Beurteilungsbeitrag (Nummer 4.1) und die Bewéhrungsfeststellung (Nummer 4.2) sind keine dienstliche Beur-
teilung.

3.1 Regelbeurteilung

Die Regelbeurteilung ist alle drei Jahre vorzunehmen, soweit die Beamtin oder der Beamte nicht nach § 42 Ab-

satz 2 ALVO M-V von der Regelbeurteilung ausgenommenist. Sie hat zu festen Beurteilungsstichtagen zu erfolgen,
und zwar erstmals
a) zum 1, Januar 2014 fir Beamtinnen und Beamte in den Amtern der Laufbahngruppe 1,

b) zum 1. Mai 2014 fiir unterhalb des zweiten Einstiegsamtes eingestelltc Beamtinnen und Becamte in Amtern der
Laufbahngruppe 2 bis zur Besoldungsgruppe A 13,

¢} zum 1. November 2014 fiir Beamtinnen und Beamte in Amtern der Laufbahngruppe 2 ab dem zweiten Ein-
stiegsamt.

32  Anlassbeurteilung
Eine Anlassbeurteilung ist zum Ende der Probezeit (§ 29 Absatz 1 Satz 4 ALVO M-V) zu erstellen. Im Ubrigen ist sie
nur zuldssig, wenn neben einer Regelbeurteilung Erkenntnisse tiber Eignung, Befshigung und fachliche Leistung

der Beamtin oder des Beamten benétigt werden; dies ist insbesondere der Fall, wenn sich im Rahmen eines Aus-
wahlverfahrens zeigt, dass sich seit der letzten Beurteilung das Aufgabengebiet einer Bewerberin oder eines Be-
werbers wesentlich gedndert hat oder deren letzte Beurteilung im Verhaltnis zu der Beurteilung von Mitbewerbe-
rinnen oder Mitbewerbern nicht vergleichbar ist.

Eine Anlassbeurteilung kann nur von der personalbearbeitenden Stelle angefordert werden. Bei dienststellentiber-
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greifenden Bewerbungen von Beamtinnen und Beamten kann bei Vorliegen der Voraussetzungen nach Satz 2
auch die Dienstelle, bei der die Bewerbung erfolgt ist, bei der personalbearbeitenden Dienstelle eine Anlassbeutr-
teilung anfordern.

3.3 Bestdtigungsbeurteilung
Eine Regel- vder Anlassbeurleilung kann durch elne Bestitigungsbeurtellung - Jedoch nicht mehrfach In Folge -

ersetzt werden, wenn seit der letzten Beurteilung
a) Erst- und Zweitbeurteilende nicht gewechselt haben,

b) die oder der zu Beurteilende nicht befordert worden ist und dieselbe Tatigkeit austibt und

¢) sich an den wesentlichen Tatsachen, den Einzelbewertungen und der Gesamtbewertung nichts geéndert hat.

Die Beurteilung, auf die die Bestdtigungsbeurteilung Bezug nimmt (vergleiche Nummer 7.1.1), wird inhaltlicher Be-
standteil der Bestdtigungsbeurteilung.

34 Erstmalige Beurteilung wahrend der Probezeit

Eignung, Befdhigung und fachliche Leistung von Beamtinnen und Beamten, die sich in der Probezeit nach § 19
LBG M-V befinden, sind frithestens nach Ablauf eines Drittels, spatestens mit Ablauf der Hilfte der abzuleistenden
Probezeit erstmals zu beurteilen.

Hat sich die oder der zu Beurteilende nach der Gesamtbewertung noch nicht bewahrt, sollen gleichzeitig Forde-
rungsmafBnahmen, die bei ihrer Erfillung voraussichtlich zu einer positiven Bewahrungsaussage am Ende der Pro-
bezeit fihren kdnnten, vorgeschlagen werden. Gleiches gilt, wenn einzelne Merkmale schlechter als ,bewihrt” be-
urteilt worden sind.

Beurtcilungsbceitrag; Bewdhrungsfeststellung

|.4>- [

Beurteilungsbeitrag

Der Beurteilungsbeitrag ist eine schriftliche dienstliche Bewertung von Eignung, Leistung und Befahigung der
oder des zu Beurteilenden fiir einen Teil des Beurteilungszeitraumes oder fiir den gesamten Beurteilungszeitraum
in freier Beschreibung ohne Vergabe einer Beurteilungsnote.

Ein Beurteilungsbeitraqg ist in folgenden Fallen zu erstellen:

a) auf Anforderung der personalbearbeitenden Stelle durch Erst- und Zweitbeurteilende, sobald das Unterstel-
lungsverhéltnis zwischen der oder dem Erstbeurteilenden und einer oder einem zu Beurteilenden endet (zum
Beispiel bei Umsetzung, Abordnung, Versetzung innerhalb desselben Dienstherrn, Beurlaubung, vollstindiger
Freistellung als Mitglied einer Personal- oder Schwerbehindertenvertretung oder als Gleichstellungsbeauftrag-
te),

b) durch Vorgesetzte und frithere Vorgesetze, die nicht Erstbeurteilende sind oder waren, wenn die oder der Erst-
beurteilende selbst nicht in der Lage ist, sich ein eigenes vollstandiges Bild von Eignung, Befahigung oder
fachlicher Leistung einer oder eines zu Beurteilenden zu machen; die Anforderung erfolgt durch die Erstbeur-
teilende oder den Erstbeurteilenden,

c) in den unter Nummer 6.1 genannten Fallen,

Das Unterstellungsverhaltnis zwischen einer oder einem Beurteilenden und einer oder einem zu Beurteilenden
muss mindestens drei Monate betragen haben.
Der Beurteilungsbeitrag ist nach dem Muster der Anlage 4 zu fertigen. Der oder dem zu Beurteilenden ist eine Ko-
pie des Beurteilungsbeitrages auszuhandigen.

42 Bewahrungsfeststellung
Zum Zwecke der Feststellung, ob sich eine Beamtin oder ein Beamter in der Erprobungszeit nach § 21 LBG M-V be-
wahrt hat, ist auf Anforderung der personalbearbeitenden Stelle durch die Erst- und Zweitbeurteilenden eine Be-
wertung in freier Beschreibung abzugeben. Dies gilt entsprechend in den Féllen nach § 35, § 39 Absatz 7 und § 40
Absatz 4 ALVO M-V.

5. Inhalt der dienstlichen Beurteilung
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5.1 Allgemeines
Die Beurteilung ist eine umfassende und klare Darstellung von Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung der
oder des zu Beurteilenden wahrend des Beurteilungszeitraumes. Hierfiir sind in der Aufgabenbeschreibung die
den Aufgabenbereich pragenden Tétigkeiten zu benennen. Befugnisse und Verantwortlichkeiten, die von heraus-
ragender Bedeutung flir die Aufgabenwahrnehmung sind, sind anzugeben.
Die Beurteilung soll im Ergebnis abgestuft sein und eine Vergleichbarkeit der Bewertungen der Leistungen der Be-
amtinnen und Beamten derselben Besoldungsgruppe erméglichen. Aus diesem Grund diirfte, wenn Beamtinnen
oder Beamte derselben Besoldungsgruppe auf unterschiedlich bewerteten Dienstposten titig sind, in der Regel
die Beamtin oder der Beamte, die oder der sich den Aufgaben des héher bewerteten Dienstpostens einschrin-
kungslos gewachsen zeigt, besser zu beurteilen sein als die Beamtin oder der Beamte derselben Besoldungsgrup-
pe, die oder der zwar gleich gute Leistungen zeigt, es aber in ihrem oder seinem Aufgabengebiet deutlich einfa-
cher hat und deshalb im Quervergleich nicht so qualifizierte Leistungen erbringt. Dies gilt entsprechend in den Fal-
len einer Teilzeitbeschaftigung, soweit mit dieser keine entsprechende Reduzierung des Aufgabenumfangs einher-
gegangen ist, aber vergleichbare Leistungen wie eine vollzeitbeschaftigte Person in derselben Besoldungsgruppe
erbracht werden. Nach einer Beférderung ist VergleichsmaBstab fiir die Beurteilung das von einer Beamtin oder ei-
nem Beamten in der neuen Besoldungsgruppe zu fordernde hdhere Leistungsniveau.

5.2 Bewertung

5.2.1 Bewertung der Einzelmerkmale

Die Fach-, Methoden-, Sozial- und Fiihrungskompetenz sowie die Befdhigung sind anhand von Einzelmerkmalen
zu bewerten. Einzelmerkmale, deren Bewertung nach dem Inhalt des Aufgabenbereichs nicht in Betracht kommt,
sind zu kennzeichnen.

Die Bewertung der Einzelmerkmale in Anlage 1 erfolgt nach dem dort in Abschnitt Il Nummer 1 festgelegten No-
tensystem. Dabei ist die mittlere mit ,100 Punkte” ausgewiesene Bewertungsstufe als eine den Anforderungen in
jeder Hinsicht entsprechende Leistung als Ausgangswert zu Grunde zu legen. Bezugspunkt fiir die gestellten An-
forderungen sind die Leistungen, die von einem fiktiven ,Eckbeamten” in dem jeweiligen statusrechtlichen Amt an
einem solchen Arbeitsplatz erwartet werden konnen; bei Teilzeitbeschiftigten sind gegeniiber Vollzeitbeschaftig-
ten gquantitativ entsprechend geringere Anforderungen zu Grunde zu legen.

Die Anforderungsbeschreibungen bilden fir die Bewertung der Einzelmerkmale einen Orientierungsrahmen. Dies
gilt entsprechend fiir die erstmalige Beurteilung wéahrend der Probezeit nach Anlage 3.

5.2.2 Beurteilungsrelevante Besonderheiten

Besonderheiten mit dienstlichem Bezug, wie zum Beispiel die Wahrnehmung ldngerfristiger Vertretungen, Projekt-
arbeiten oder die Ubernahme zusitzlicher Aufgaben sind nur anzugeben, wenn sie in die Bewertung von Einzel-
merkmalen nicht einflieBen kdnnen, fiir die Gesamtbewertung aber von Bedeutung sind.

5.23 Potenzialeinschatzung/Verwendungsvorschlag

Wéhrend die Beurteilung der Einzclmerkmale riickschauend erfolgt, bezweckt dle Potenzialelnschitzung eine in
die Zukunft gerichtete Aussage darUber zu treffen, ob und inwieweit aus der Sicht der oder des Beurteilenden auf-
grund besonderer Starken, Fahigkeiten oder Veranlagungen kinftige Entwicklungsmaglichkelten fiir noch nicht
wahrgenommene Aufgaben gesehen werden (vergleiche Anlage 1 Abschnitt Il Nummer 3). Demgemaf ist eine
Einschatzung des vorhandenen fachlichen und sonstigen Potenzials der oder des zu Beurteilenden vorzunehmen
und nachvollziehbar zu begriinden. Fiir Beamtinnen und Beamte, denen bereits eine Filhrungsverantwortung
Ubertragen worden ist, oder fiir die eine Einschatzung des Fiihrungspotenzials zum Beispiel aus Stellvertretung,
Teamleitung, Projektleitung, Ausbildung oder Ahnliches méglich ist, ist das Fiihrungspotenzial einzuschéatzen.
Soweit eine Potenzialeinschédtzung nicht maglich ist, ist dies ebenfalls zu begriinden.

Der Verwendungsvorschlag ist als eine wesentliche Grundlage fiir die weitere Personalplanung unter Beachtung
der Potenzialeinschatzung vorzunehmen, dabei sollen auch die Wiinsche der oder des zu Beurteilenden angemes-
sen berlicksichtigt werden. FortbildungsmaBnahmen, die fiir die berufliche Entwicklung férderlich sind, sollen be-
nannt werden.

5.24 Gesamtbewertung

Die Beurteilung ist mit einer Gesamtbewertung abzuschlieen. Dabei ist zu beachten, dass die Einzelmerkmale im
Hinblick auf die Anforderungen des jeweiligen Dienstpostens in der Regel nicht alle von gleicher Wichtigkeit sind
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und dementsprechend auch bei der Beurteilung unterschiedlich gewichtet werden miissen. Die Gesamtbewer-
tung darf deshalb nicht als bloles arithmetisches Mittel aus den Bewertungen der Einzelmerkmale gebildet wer-
den. Sie ist vielmehr aus der Bewertung der Einzelmerkmale unter Wiirdigung ihrer Gewichtung und des Gesamt-
bildes einschlie8lich der beurteilungsrelevanten Besonderheiten festzusetzen. Die Einzelmerkmale (hdchstens 5),
die fir den Aufgabenbereich von besonderer Wichtigkeit sind, sind in der Beurteilung kenntlich zu machen; bei
identischen Aufgabenbereichen hat eine einheitliche Gewichtung der Einzelmerkmale zu erfolgen.

Die Vergabe der Gesamtnote erfolgt nach dem in Anlage 1 Abschnitt Il Nummer 1 festgelegten Notensystem. Zwi-
schenstufen sind nicht zuldssig.

5.3 Besondere Kenntnisse und Fahigkeiten

Besondere Kenntnisse und Fahigkeiten der oder des zu Beurteilenden, die (iber die Anforderungen des Dienstpos-
tens hinausgehen und fiir den Arbeitsprozess hilfreich und niitzlich sind oder kiinftig sein kénnen, sollen benannt
werden. Hierunter fallen zum Beispiel besondere Sprachkenntnisse, Datenverarbeitungskenntnisse, padagogische
Fahigkeiten, soweit sie nicht schon als beurteilungsrelevante Besonderheiten nach Nummer 5.2.2 oder bei der Po-
tenzialeinschatzung nach Nummer 5.2.3 beriicksichtigt werden.

54 Richtwerte

54.1 Allgemeines
Bei Vergabe der héchsten Gesamtnote ,Ubertrifft die Anforderungen in herausragendem MaBe” und der zweit-
h&chsten Gesamtnote ,libertrifft die Anforderungen” sind die Richtwerte nach § 44 Absatz 1 Satz 2 ALVO M-V zu
beachten. Wird der Hochstwert flir die Vergabe der héchsten Gesamtnote nicht ausgeschdpft, kann der Héchst-
wert fir die Vergabe der zweithdchsten Gesamtnote entsprechend erhéht werden.
Die Richtwerte diirfen als Rahmenvorgabe eine leistungsgerechte Beurteilung nicht behindern.
Bei Nichteinhaltung der Richtwerte sind die Vorgaben nach Nummer 7.4 zu beachten.

54.2 Vergleichsgruppen

Die Vergleichsgruppen sind vor jedem Beurteilungsstichtag festzulegen.

Sie sollen innerhalb einer Laufbahngruppe vorrangig aus Beamtinnen und Beamten derselben Besoldungsgruppe
bestehen. Ausnahmsweise, insbesondere bei ansonsten zu kleiner Vergleichsgruppe (vergleiche unten), kann eine
Vergleichsgruppe auch Beamtinnen und Beamte mehrerer Besoldungsgruppen derselben Laufbahngruppe umfas-
sen, wenn die zu Beurteilenden derselben Funktionsebene - wie zum Beispiel Biirosachbearbeiter, Sachbearbeiter,
Referenten - angehdren. Dabei dirfen die Vergleichsgruppen in der Laufbahngruppe 1 nur aus Beamtinnen und
Beamten jeweils in Amtern

a) bis zur Besoldungsgruppe A 6, wenn die Einstellung unterhalb des zweiten Einstiegsamtes erfolgt ist,

b) ab der Besoldungsgruppe A 6, wenn sie sich in einem Amt ab dem zweiten Einstiegsamt befinden,

bestehen. In der Laufbahngruppe 2 durfen Vergleichsgruppen nur aus Beamtinnen und Beamten jeweils der Am-
ter gemal Nummer 3.1 Buchstabe b oder Buchstabe c gebildet werden. Wiirde eine nach diesen Kriterien gebilde-
te Vergleichsqruppe aus weniger als 20 Personen bestehen, ist bei der Bildung der Gesamtnoten eine Differenzie-
rung anzustreben, die sich an den Rahmen der Richtwerte anlehnt.

Innerhalb des Geschiéftsbereichs einer obersten Dienstbehérde kénnen Vergleichsgruppen auch behérdentiber-
greifend gebildet werden; die Entscheidung trifft die oberste Dienstbehérde.

(&

Zustindigkeiten der Beurteilenden

(o)}
-

[.

Erstbeurteilende
Fir die Erstbeurteilung sind grundsatzlich die Vorgesetzten (§ 3 Absatz 3 LBG M-V) zustindig, denen die zu Beur-

teilenden am Beurteilungsstichtag unmittelbar unterstellt sind.

In den obersten Landesbeh&rden sind die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter fiir die Erstellung der Erstbe-
urteilung aller ihnen unterstellten Beamtinnen und Beamten in Amtern der Laufbahngruppe 2 ab dem zweiten
Einstiegsamt zustandig. Fiir die Ubrigen Beamtinnen und Beamten sind Erstbeurteilende die Referatsleiterinnen
und Referatsleiter. Auf Anforderung der Abteilungsleiterin oder des Abteilungsleiters ist durch die Referatsleiterin
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oder den Referatsleiter fiir die zugeordneten Referentinnen und Referenten ein Beurteilungsbeitrag zu erstellen.

In den oberen Landesbeh&rden sind flr die Erstbeurteilung die Vorgesetzten — mindestens in der Stellung einer
Dezernatsleiterin oder eines Dezernatsleiters — zustandig; in den unteren Landesbehérden die Vorgesetzten, die
der Leitung der Beh&rden unmittelbar unterstellt sind.

Die Leiterinnen und Leiter von oberen und unteren Landesbehérden sind von der Abteilungsleiterin oder dem Ab-
teilungsleiter der {ibergeordneten Behdrde zu beurteilen, der oder dem nach dem jeweils geltenden Geschiftsver-
teilungsplan die Dienstaufsicht obliegt. Ein Beurteilungsbeitrag der fiir die Fachaufsicht zustindigen Abteilungslei-
tung ist einzuholen.

Die Hochschulleiterin oder der Hochschulleiter ist zustandig fiir die Erstbeurteilung der Kanzlerin oder des Kanz-
lers.

6.2  Zweitbeurteilende
Die abschlieBende Zweitbeurteilung erfolgt

a) inden obersten und oberen Landesbehérden durch die nachsthéheren Vorgesetzten,

b) in den unteren Landesbehérden durch deren Leitung.

MaRBgeblich hierfiir ist das am Beurteilungsstichtag bestehende Unterstellungsverhiltnis.

Sofern in den oberen und unteren Landesbehérden die Leitung der Behérde die Erstbeurteilung abzugeben hat,
erfolgt die abschlieBende Zweitbeurteilung durch die Abteilungsleitung der iibergeordneten Behérde, der nach
dem jeweiligen Geschéftsverteilungsplan die Dienstaufsicht obliegt.

Fir Hochschulen sind die fiir obere Landesbehérden geltenden Bestimmungen sinngemiR anzuwenden. Die
Hochschulleiterin oder der Hochschulleiter ist zustdndig fiir die Zweitbeurteilung der der Kanzlerin oder der dem
Kanzler unterstellten Beamtinnen und Beamten.

6.3 Sonderregelungen
Soweit es erforderlich ist, kdnnen die obersten Landesbehdrden im Benehmen mit dem Ministerium flir Inneres
und Europa durch Organisationsverfligung Zustandigkeiten festlegen, die von den Regelungen in Nummer 6.1
und 6.2 abweichen.
Bestehen Bedenken im Hinblick auf eine ordnungsgemaRe Erstellung der dienstlichen Beurteilung (zum Beispiel
wegen Befangenheit), kann die Dienststellenleitung eine andere Beurteilende oder einen anderen Beurteilenden

bestimmen.
7. Beurteilungsverfahren
7.1 Allgemeine Grundsitze
7.1.1 Einsichtnahme in vorherige Beurteilungen

Die Beurteilung ist unabhangig von vorherigen Beurteilungen vorzunehmen. Haben jedoch Erst- und Zweitbeur-
teilende seit der letzten Regel- oder Anlassbeurteilung nicht gewechselt, ist den Beurteilenden zum Zwecke der
Prifung, ob die weiteren Voraussetzungen fiir die Erstellung einer Bestatigungsbeurteilung vorliegen (vergleiche
unter Nummer 3.3), eine Kopie der letzten Regel- oder Anlassbeurteilung zu Gibergeben.

7.1.2  Berlicksichtigung von Anlassbeurteilungen und Beurteilungsbeitragen

Einer Regelbeurteilung bedarf es auch dann, wenn die oder der zu Beurteilende innerhalb des Regelbeurteilungs-
zeitraumes vor dem Beurteilungsstichtag eine Anlassbeurteilung erhalten hat. Zu diesem Zweck ist der oder dem

Beurteilenden die Anlassbeurteilung als Kopie auszuhandigen; dasselbe gilt, wenn die Anlassbeurteilung in Form
einer Bestatigungsbeurteilung erfolgt ist.

Eininnerhalb des Beurteilungszeitraumes erstellter Beurteilungsbeitrag ist ebenfalls der oder dem Beurteilenden
als Kopie zu tbergeben.

Bei Erstellung der Beurteilung missen die Beurteilenden die durch die Anlassbeurteilung oder den Beurteilungs-
beitrag vermittelten Erkenntnisse in angemessenem Verhdltnis zum gesamten Beurteilungszeitraum ber{icksichti-
gen. Abweichungen von in der Anlassbeurteilung oder in dem Beurteilungsbeitrag vorgenommenen Bewertun-
gen missen in der zu erstellenden Beurteilung (im Rahmen der ,Gesamtbewertung”) begriindet werden.

7.1.3 Verantwortlichkeit der Zweitbeurteilenden
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Die Zweitbeurteilenden sind insbesondere fiir die Anwendung eines einheitlichen BeurteilungsmalBstabes verant-
wortlich. Es ist darauf zu achten, dass sich die Gesamtbewertung nachvollziehbar aus den Einzelbewertungen und
gegebenenfalls den beurteilungsrelevanten Besonderheiten ergeben muss.

Bei einem Beurteilungsbeitrag oder einer Anlassbeurteilung ist ein Beurteilungsmafstab wie bei einer Regelbeur-

teilung anzulegen,

Die Zweitbeurteilenden kdnnen von der Bewertung einzelner Merkmale ader der Gesamthewertung der Frsthetr-
teilenden abweichen, wenn dies zur Gewahrleistung eines einheitlichen BeurteilungsmaBstabes oder aufgrund ei-
gener Erkenntnisse zum Leistungs- oder Befahigungspotenzial angezeigt ist. Eine abweichende Bewertung ist zu-

ndchst mit der oder dem Erstbeurteilenden zu erértern und schlieBlich in der Beurteilung zu begriinden.

Die Bewertungen der Zweitbeurteilenden gehen denen der Erstbeurteilenden vor.

7.2 Koordinierungsgesprache zwischen den Beurteilenden

Die Zweitbeurteilenden erortern zur Einleitung des Regelbeurteilungsverfahrens gemeinsam mit den Erstbeurtei-
lenden allgemeine Beurteilungsfragen. Ziel dieses Gespréches ist, den Erstbeurteilenden den fiir die Beurteilung
vorgegebenen Ma@3stab nochmals zu verdeutlichen und auf eine einheitliche Anwendung hinzuwirken. Entspre-
chende Koordinierungsgesprache kénnen auch seitens der obersten Landesbehérden mit den Zweitbeurteilenden
der nachgeordneten Behdrden ihres Geschiftsbereichs durchgefiihrt werden. Bewertungen einzelner Beamtinnen
und Beamter dlirfen dabei nicht festgelegt werden.

7.3 Beurteilungsvorgesprich

Die Erstbeurteilenden haben im Vorfeld der Erstbeurteilung ein Beurteilungsvorgespriach mit den zu Beurteilen-
den zu fiihren. In diesem Gespréch soll den zu Beurteilenden eine erste Einschitzung {iber ihren Leistungsstand
gegeben werden, ohne eine verbindliche Bewertung zu treffen. Zugleich sollen die zu Beurteilenden die Méglich-
keit erhalten, solche Sachverhalte darzulegen, die ihnen fiir die Beurteilung wichtig erscheinen. Des Weiteren soll
auch auf die beabsichtigte Nichtbewertung sowie auf die Gewichtung von Einzelmerkmalen eingegangen werden.
Beabsichtigt die oder der Zweitbeurteilende erstmalig, eine ungiinstige Behauptung tatsachlicher Art aufzuneh-
men oder zu verwerten, ist der oder dem zu Beurteilenden zuvor Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

Auf Verlangen der oder des zu Beurteilenden ist einem Mitglied der Personalvertretung oder der Schwerbehinder-
tenvertretung oder der Gleichstellungsbeauftragten die Teilnahme an dem Beurteilungsvorgesprich zu gestatten.
In begriindeten Ausnahmefallen kann eine weitere Person aus dem Bereich der anderen genannten Interessenve -
tretungen hinzugezogen werden, Die Erstbeurteilenden weisen rechtzeitig auf diese Teilnahmeméglichkeit hin.

In der Beurteilung nach Anlage 1 bis 3 ist anzugeben, wann das Beurteilungsvorgesprich gefiihrt wurde.

74 Einhaltung der Richtwerte bei Regelbeurteilungen

Die Erstbeurteilenden legen nach Abfassen der Erstbeurteilungen den Zweitbeurteilenden eine Ubersicht tiber al-
le zu Beurteilenden, differenziert nach Laufbahngruppen und Amtern gemaR Nummer 5.4.2 in der Reihenfolge der
vorgesehenen Gesamtbewertungen vor.

Die Zweitbeurteilenden legen eine Gesamttibersicht tiber die von ihnen vorgesehenen Gesamtbewertungen ent-
sprechend Satz 1 ohne namentliche Zuordnung der personalbearbeitenden Stelle vor. Diese priift, ob die Richt-
werte nach Nummer 5.4 eingehalten worden sind. Bei Uberschreitung der Richtwerte fiihrt die Dienststellenlei-
tung oder die fiir das Personalwesen zustandige Abteilungsleitung mit den Zweitbeurteilenden eine Beurteiler-
konferenz mit dem Ziel durch, die Einhaltung der Richtwerte zu gewihrleisten. Die Festlegung konkreter Beurtei-
lungen ist dabei nicht zuldssig. Bei behérdentibergreifender Bildung von Vergleichsgruppen ist fir die Einhallung
der Richtwerte die oberste Dienstbehérde zustandig.

Die Er6ffnung gegeniiber den zu Beurteilenden nach Nummer 8 darf nur erfolgen, wenn die sich aus § 44 Absatz 1
Satz 2 ALVO M-V ergebenden Richtwerte eingehalten sind. Soweit die Richtwerte Gberschritten wurden, ist das Ein-
vernehmen mit dem Ministerium fiir Inneres und Europa und der Staatskanzlei herzustellen. Hierzu legt die perso-
nalbearbeitende Stelle dem Ministerium fir Inneres und Europa und der Staatskanzlei die nach Absatz 2 erstellte
Gesamtiibersicht liber die vorgesehenen Gesamtbewertungen vor. Der nachgeordnete Bereich legt diese Gesamt-
tibersicht der jeweiligen obersten Dienstbehdrde vor. Diese entscheidet, ob erneut eine Beurteilerkonferenz
durchzufiihren oder das Einvernehmen nach Satz 2 einzuholen ist. Das Einvernehmen kann erteilt werden, wenn
es in der Vergleichsgruppe nicht méglich ist, die Richtwerte vollstindig auszuschépfen, soweit die Summe der in

§ 44 Absatz 1 Satz 2 ALVO M-V festgelegten Richtwerte nicht wesentlich tGiberschritten wird. Nummer 5.4.2 Ab-
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satz 2 Satz 5, wonach bei Vergleichsgruppen, die aus weniger als 20 Personen bestehen, bei der Bildung der Ge-
samtnoten eine Differenzierung anzustreben ist, die sich an den Rahmen der Richtwerte anlehnt, ist zu beriicksich-
tigen. Wird das Einvernehmen nicht erteilt, ist erneut eine Beurteilerkonferenz durchzufiihren.

|o

Eroffnung; Entscheidung tiber Widerspriiche; Aufhebung

(o]
-

l.

Eréffnung

Nach Zeichnung durch die Zweitbeurteilende oder den Zweitbeurteilenden ist die Beurteilung der oder dem zu
Beurteilenden spétestens zwei Arbeitstage vor dem geplanten Besprechungstermin durch Aushindigung einer
Kopie bekannt zu geben. Die oder der zu Beurteilende ist darauf hinzuweisen, dass auf Verlangen ein Mitglied der
Personalvertretung oder der Schwerbehindertenvertretung oder die Gleichstellungsbeauftragte daran teilnehmen
kann. Im Besprechungstermin ist die Beurteilung mit der oder dem zu Beurteilenden eingehend zu erértern.

Die Eroffnung ist in dem dafiir vorgesehenen Abschnitt des jeweiligen Beurteilungsbogens aktenkundig zu ma-
chen. Dort ist auch zu vermerken, wenn die oder der zu Beurteilende auf die Besprechung ausdriicklich verzichtet
hat.

Fir die Eréffnung einer Regel- oder Anlassbeurteilung ist fiir zu beurteilende Beamtinnen und Beamte Anlage 1a
beziehungsweise 2a zu verwenden.

8.2 Entscheidung liber Widerspriiche

Uber eingelegte Widerspriiche entscheidet die nach § 54 Absatz 3 des Beamtenstatusgesetzes zustindige Behorde
nach Anhérung der oder des Zweitbeurteilenden.

83  Aufhebung

Eine bereits eréffnete Beurteilung kann auch nachtraglich auf ihre RechtmaBigkeit hin tiberpriift und im Fall der
Rechtswidrigkeit in entsprechender Anwendung des § 48 des Landesverwaltungsverfahrensgesetzes von Amts

wegen durch den zustdndigen Zweitbeurteilenden auf Anweisung der obersten Dienstbehérde aufgehoben wer-

den. Nummer 8.2 bleibt hiervon unberiihrt. Im Fall einer Aufhebung ist die Beurteilung unverziiglich neu zu erstel-
len.

Sofern Beurteilungen er&ffnet wurden, ohne dass bei einer Richtwertiiberschreitung das erforderliche Einverneh-

men mit dem Ministerium fiir Inneres und Europa und der Staatskanzlei hergestellt wurde (Nummer 7.4 Absatz 3),
sind alle Beurteilungen der entsprechenden Vergleichsgruppe aufzuheben.

o

Verdffentlichung der Ergebnisse der Regelbeurteilungsrunden

Die Ergebnisse der Regelbeurteilungsrunden sind als Notenspiegel differenziert nach Laufbahngruppen, Einstiegs-
amtern und den Ubrigen Amtern sowie getrennt nach Frauen und Mannern innerhalb eines Jahres nach dem letz-
ten Beurteilungsstichtag (Nummer 3.1 Buchstabe c) den Beschéftigten in geeigneter Weise bekannt zu geben. Die
Bekanntgabe muss in anonymisierter Form erfolgen und ist nur zulassig, sofern sie keine Riickschliisse auf einzelne
Beschiaftigte zulasst.

Die obersten Landesbehdrden Gbermitteln das Ergebnis ihrer Dienststelle sowie ihres nachgeordneten Bereichs
der oder dem Vorsitzenden der Personalreferentenkonferenz, die oder der unter Beteiligung der Konferenz der Lei-
terinnen und Leiter der Allgemeinen Abteilungen einen Bericht fir die Staatssekretdrsrunde erstellt.

10.  Beurteilung von schwerbehinderten und ihnen gleichgestellten Beamtinnen und Beamten

—_
o
s

Grundsatze

Eine quantitative Minderung der Leistungsfahigkeit aufgrund der Behinderung darf sich in der Beurteilung nicht
nachteilig auswirken. Das eventuell geminderte Arbeitspensum ist der Beurteilung als MaRstab zu Grunde zu le-
gen. An die Qualitat der Bewiltigung dieses Arbeitspensums sind dagegen die allgemeinen BeurteilungsmaBstibe
anzulegen.

—
()

Information der Schwerbehindertenvertretung

Rechtzeitig vor dem jeweiligen Beurteilungsstichtag informiert die personalbearbeitende Stelle die Schwerbehin-
dertenvertretung dariiber, welche schwerbehinderten Beamtinnen und Beamten beurteilt werden.

-
—

Erstellung und geschaftsmaBige Behandlung von Beurteilungen und Beurteilungsbeitrigen

—_
—_
=

Erstellung mittels PC

Beurteilungen und Beurteilungsbeitrage diirfen am PC nur unter Verwendung von hierfiir von der personalbear-
beitenden Stelle zur Verfiigung gestellten Dokumentenvorlagen erstellt werden. Die mittels PC erstellten Beurtei-
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lungen und Beurteilungsbeitrage sind vor unberechtigter Einsichtnahme zu schiitzen; innerhalb eines Netzwerkes
darf eine Datei nur dann angelegl werden, wenn sichergestellt ist, dass andere Nutzerinnen und Nutzer nicht dar-
auf zugreifen kdnnen. Die datenschutzrechtlichen Vorschriften sind einzuhalten.

—_
—_
N

Geschéaftsmafige Behandlung

Beurteilungen und Beurteilungsbeitrage sind vertraulich zu behandeln und zur Personalakte zu nehmen.

Im Verfahren - auch in elektronischer Form — erstellte Entwiirfe, Ubersichten (vergleiche Nummer 7.4), Notizen und
Ahnliches sind nach Ablauf eines Jahres nach Eréffnung oder bei Einlegung eines Rechtsbehelfes, sobald tiber die-
sen rechtskraftig entschieden worden ist, zu vernichten; dies gilt auch fur die nach Nummern 7.1.1 und 7.1.2 erhal-
tenen Kopien.

12. Beurteilung von Tarifbeschiftigten

Fir Tarifbeschaftigte der Landesverwaltung, die in der Entgeltgruppe 9 TV-L und héher eingruppiert sind und Ta-

tigkeiten mindestens vergleichbar dem ersten Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 wahrnehmen, kommen mit

Ausnahme von Nummer 3.4 die unter Nummern 1 bis 11 aufgefihrten Bestimmungen mit folgenden MaBgaben

sinngeman zur Anwendung:

a) §42 Absatz 2 und § 44 ALVO M-V gelten entsprechend.

b) Eine Regelbeurteilung ist fur Tarifbeschéftigte, die sich in einem befristeten Arbeitsverhiltnis befinden, nicht
zu erstellen.

¢} Mit Ablauf der Probezeit (§ 2 Absatz 4 TV-L) bedarf es keiner Anlassbeurteilung.
d) Indie Vergleichsgruppen nach Nummer 5.4.2 kénnen Tarifbeschaftigte vergleichbarer Entgeltgruppen einbe-
zogen werden.

e) Firdas Eroffnungsverfahren ist bei einer Regel- oder Anlassbeurteilung Anlage 1b beziehungsweise 2b zu ver-
wenden.

Das Recht auf Erteilung eines Zeugnisses bleibt von diesen Bestimmungen unberihrt.

13.  Anwendungsempfehlung
Den kommunalen Dienstherren sowie den der Aufsicht des Landes unterstehenden und den sonstigen Kérper
schaften des 6ffentlichen Rechts ahne Gehietshoheit, den rechtsfahigen Anstalten und Stiftungen des éffentlichen
Rechts wird empfohlen, diese Richtlinien entsprechend anzuwenden.

14.  Inkrafttreten, AuBBerkrafttreten
Diese Richtlinien treten am 1. Januar 2014 in Kraft. Gleichzeitig treten die Beurteilungsrichtlinien vom 23. Juli 2002
(AmtsBI. M-V S. 760) auBer Kraft.

AmtsBl. M-V 2013 5. 706

Anlagen (nichtamtliches Verzeichnis)

Anlage 1: Dienstliche Beurteilung

Anlage 2: Dienstliche Beurteilung - Bestatigungsbeurteilung
Anlage 3: Erstmalige Beurteilung wahrend der Probezeit
Anlage 4: Beurteilungsbeitrag
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Anlage 1

DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Vertraulich behandeln

l. Allgemeine Angaben

[] Regelbeurteilung
Beurteilungsstichtag:

[] Anlassbeurteilung

Personalangaben

Familienname, Vorname Geburtsdatum
Amtsbezeichnung/Besoldungs- | Innerhalb des Beurteilungszeitraumes | Behérde/Dienststelle
gruppe/Entgeltgruppe befdrdert
O ja, am: [ nein
Organisationseinheit Funktion Der Dienstposten ist bewertet nach
Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe
Schwerbehindert: Oija [ nein

falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist [ auf Verlangen beteiligt worden am:
{7 nicht beteiligt worden.

BeurteiIuEgszeitraum

vom bis

Der/dem Erstbeurteilenden unterstellt seit:

Beurteilungsvorgesprach

Das Beurteilungsvorgesprach nach Nummer 7.3 BeurtRL wurde gefiihrt am:

Einbezogene Anlassbeurteilungen und Beurteilungsbeitrége

In die Beurteilung wurden folgende sich auf den Beurteilungszeitraum beziehende Anlassbeurteilungen und/oder
Beurteilungsbeitrédge einbezogen:




Anlage 1

Aufgabenbeschreibung

Bescﬁreibung der den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragenden Tatigkeiten sowie der bedeutsamen
Befugnisse und Verantwortlichkeiten der/des zu Beurteilenden:

Fﬁhrungsverantwortung”: [ ja; Anzahl der unterstellten Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen:

(1 nein




Il. Bewertung
1.

Bewertung der Einzelmerkmale

Anlage 1

1.1.Fach-
kompetenz

a) Fachkenntnisse:

Umfang und Differenziertheit

entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

Verfiigt in Teilen iiber

das erforderliche

aktuelle Fachwissen

und
und

:::2’:::3""2’:‘ entspricht den Ubertrifft die tibertrifft die
iiberwiegegd Anforderungen in jeder Anforderungen Anforderungen in B rt
Hinsicht herausragendem MaRe ewertung
(100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
T T—— u == — — B - [ ‘i L ="
! l-" E:-l,:Tr —v —'- I"l—'u -
Coek DT i b | ST
Verfugt aber das erforderliche | Besitzt umfangreiches, | Verfugt iiber | Besitzt tiefgriindiges, sehr Kriterium ist:
und aktuelles Fachwissen und | differenziertes und aktuelles | iibe-durchschnittlich umfangreiches und

wendet dies in der Regel

Fachwisse1. Wird steigenden

umfangreiches, differenziertes

ausgesprochen vielseitiges,

[J von besonderer

des fur den wahrgenommen | wendet es an. Strebt | praktisch an. Wird steigenden | Anfo-deruagen durch | und stets aktuelles | differenziertes sowie N
Aufgabenbercich  benotigten | selten von sich  aws | Anforderungen im GroBen und | Fortbildung gerecht und ist | Fachwissen. Besitzt auch in | aktuelles Fachwissen, auch Wichtigkeit
Fachwissens, einschli¢Blich der | FortbildungsmaBnahmen | Ganzen durch  Fortbildung | vielfiltigen  Bildungsmog- | Randbereichen aktwelle | in  Randbereichen. Wird
Kenntnis und Anwendung von | an. Setzt neu erworbene | gerecht. Setzt neu erworbene | lichkeiten gegeniiber | Kenntnisse. Wird steigenden | steigenden  Anforderungen
Vorschriften und deren | Kenntnisse ansatzweise | Kenntnisse  groBtenteils  im | aufgeschlossen. Ergiinzt | Anforderungen durch | durch Fortbildung in | (J nicht bewertbar
Umsetzung. Bereitschaft, die | im Arbeitsalltag um. Arbeitsalltag um und | Fachwissen  auch  durch | regelmiBige Fortbildung | vorbildlicher Weise gerecht.
Fachkenntnisse standig — auch handlungssicher ein. Eigerinitiztive. S:th( neu | jederzeit gerecht. Zeigt gmBes Versteht es in
selbstandig - zu aktualisieren erworbene Kenntnisse stets | Interesse, sich allgemein und | beeindruckender Weise,
’ im Arbeitsalltag um und | berufsbezogen weiterzubilden. | vorhandenes  und  neu
handbungssicher ein. Versteht es gut, vorhandznes | erworbenes Wissen duBerst
und neu erworbenes Wissen in | erfolgreich in die Praxis
grobiere fachliche | umzusetzen. Verfolgt und
Zusammenhinge einzubauen | beteiligt  sich  duBerst
und setzt dieses im tiglichen | kompetent an  aktuellen .. Punkte
Dienst konsequent und sehr | Fachdiskussionen.
handlungssicher um.
b) Ausdrucksvermdgen | Informationen urd | Informationen und | Informationen und | Informationen und | Informationen und Sach- | Kriterium ist:
(miindlicher und Sachverhalte werden zu | Sachverhalte werden | Sachverha te werden | Sachverhalte  werden  stets | verhalte werden in
. wenig weitergegeben und | hinreichend  zufriedenstellend | zutreffend und | zutreffend und umfassend | vorbildlicher Weise weiter-
schriftlicher  Ausdruck, | 5yspetauscht. weitergegeben und | zufriedenstellend weilergegeben und | gegeben und ausgetauscht. | ] von besonderer
Priisentation): Eingeschrinkte Rhetorik. | ausgetauscht.  Geht  dabei | weitergegeben und |ausgetauscht.  Geht  dabei | Geht dabei sehr gewandt, Wichtigkeit
o . Ist hdufiger unsicher und | hiufig anschaulich und | ausgetauscht. Geht dabei | besenders anschaulich, | iiberzeugend und prizise
Fahigkeit und  Bereitschaft, | ypotrukturiert in - Wort, | verstandlich vor. Verfiigt tiber | stets gewendt und prignant | gewandt und prignant vor. [vor. Verfigr iber eine
Gedanken und  Sachverhalte | Schrift und Prasentation. | annehmbare Rhetorik. Ist meist | vor.  Verfiigt iber eine | Sickere Rhetorik mit | uneingeschrankt [ nicht bewertbar
mindlich  und  schrifilich | Bedarf regelmaBig - | sicher und strukturiert in Wort, | anschaulicie Rhetorik. Ist | umfangreichem  Wortschatz. | iiberzeugende Rhetorik mit
prézise, fachgerecht, | teilweise auch | Schrift = und  Priisentation. | stets siche-. verstindlich und [ Ist iiberdurchschnittlich sicher, | reichhaltigem und
strukturiert, verstindlich und | umfinglicher - | Korrekturen sind ofter | strukturierr in Wort, Schrift | fliissig, verstindlich und gut | ausdrucksvollem
iiberzeugend auszudriicken und | Korrekturen. erforderlich. und  Prisentation.  Nur | strukturiert in Wort, Scarift | Wortschatz.  Ist  #uBerst
zu présentieren. gelegentlich sind Korrekturen | und Prisentation. Bedarf nur | sicher, flissig, verstindlich . Punkte
erforderlich. duBerst selten der Korrektur. und herausragend

strukturiert in Wort, Schrift




Anlage 1

entspricht den

Anforderungen nicht

hinreichend

entspricht den
Anforderungen
liberwiegend

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

tibertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

iibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem Mafe
(120 Punkte)

Bewertung

(80 Punkte) (90 Punkte)
und Prisentation. Bedarf
keiner Korrektur.
¢) Arbeitsqualitit | Lasst  haufiger  die | Arbeitet hinreichend umsichtig | Fithrt die Aufgaben stets mit | Hebt sich durch auffallend | Zeichnet sich durch | Kriterium ist:
(Sorgfalt und notwendige Sorgfalt, [ und genau. Die wesentlichen | Sorgfalt, Genauigkeit und | griindliche und gewissenhafte | auBerordentliche Sorgfalt,
Lo . Umsicht und Genaaigkeit | Einzelheiten und  formalen | Umsicht zus. Beriicksichtigt | Arbzitsweise ab. Einzelheiten | Genauigkeit, Fehlerlosigkeit
Griindlichkeit, vermissen. Wesentliche | Anforderungen werden | fortgesetzt die wesentlichen |und formale Anforderungen | und Umsicht aus. Dvop be.sonqcrer
Verwendbarkeit der | Einzelheiten und formale | iberwiegend  beriicksichtigt. | Einzelheiten und formalen | werden dabei mit groBer | Einzelheiten und formale Wichtigkeit
Arbeitsergebnisse): Anforderungen  werden | Erreicht ofter | Anforderungen. Ermeicht in | Sorgfalt beriicksichtigt. | Anforderungen werden in
zu wenig beriicksichtigt. | zufriedenstellende und | jeder Hinsicht ordentliche | Erreicht gute und iiberwiegend | vorbildlicher Weise
MaB der praktisch | Arbeitsergebnisse  sind | verwertbare Arbeitsergebnisse. | und verwertbare | uneingeschrinkt  verwertbare | beriicksichtigt. Arbeitet | [ nicht bewertbar
verwertbaren vorwiegend nur [ Bedarf hin  und  wiedzar | Arbeitserg=bnisse. Arbeitsergebnisse. duBerst ausgewogen und
Arbeitsergebnisse, die durch eingeschrankt Hinweisen, um Fehler zu tiefgriindig. Erreicht
eine vollkommene, sorgfiltige verwertbar. Ist dfter erst | vermeiden. herausragende und
ollstindige, fehlerfreie, | M2ch Hinweisen i der uneingeschrinkt
vo siancige, .| Lage, Fehler zu verwertbare
erschopfende und grundliche vermeiden. Arbeitsergebnisse.

Bearbeitung erreicht werden.

1.2. Methoden-
kompetenz

a)
Arbeiten:

Konzeptionelles

MaB der
selbststandig

Fahigkeit,
langerfristige,
grundsitzliche, systematische
und praxisgerechte
Vorstellungen zu entwickeln
und umzusetzen.

Bemiiht
langerfristige

sich,

und

praxisgerechte Konzepte

zu  entwickeln.
Schwierigkeiten bei

Hat
der

Umsetzung bestehender

Konzepte.

Konzepte werden teilweise
bereits selbstdndig entwickelt.
Bedarf gelegentlich  einer
Vorlage. Weist hin und wieder
kleinere Unsicherheiten bei der
Umsetzung bestehender
Konzepte auf.

Entwickelt selbstandig
Konzepte und setzt diese
sicher praxis- und
ergebnisor entiert um. Besitzt
konzeptionelle ~ Ubersicht.

Bestehende Konzepte werden
weiter  entwickelt und
optimiert.

... Punkte

Entwickelt selbststandig
iilberzeugende Konzepte und
setzt diese geschickt praxis-
und ergebnisorientiert um.
Entwickelt bestehende
Konzepte durchweg auch
unter  Beachtung aktueller
Entwicklungen weiter.

Entwickelt selbststéndig
besonders gelungene
Konzepte und setzt diese
sehr  geschickt  sowohl
praxis- als auch
ergebnisorientiert um.
Entwickelt bestehende
Konzepte  stets unter
Beachtung aktueller
Entwicklungen weiter und
schafft herausragende
Vorlagen fir  weitere
Konzepte.

Kriterium ist:

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

... Punkte




Anlage 1

A n;:::;i‘::ﬁ;;:er: cht :::;Pé:_ttn‘;‘:?l entspricht c!er! tibertrifft die ubertrifft die )
hinreichend iiberwiegend Anforder!mgen in jeder Anforderungen Anforderungen in B rt
Hinsicht herausragendem Mafle ewertung
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
b) Eigeninitiative und | Initiative und | Ubertragene Aufgaben werden | Initiative und | Initiative und | Zeigt auch  bei  sehr | Kriterium ist:
Selbststindigkeit: Selbststindigkeit sind im | iiberwisgend selbststéndig | Selbststandigkeit sind | Selbststiandigkeit sind | schwierigen Aufgaben ein
Ansatz vorhanden. Nutzt | erledigt. Ergreitt dabei hdufig | ausgeprdgt. Besitzt  klare | besonders ausgep-igt. | auBerordentliches MaB an | [J von besonderer
MaB des Handelns und | zu wenig den Spielraum | die erforderliche Initiative und | Vorstellungen  iiber  die | Arbzitsergebnisse wezden | Initiative und Wichtigkeit
Aufgreifens von Problemen aus | der iibertragenen | nutzt  den  Spiclraum  der | eigenen  Befugnisse  und | vollig selbststindig erzielt. Bei | Selbststindigkeit. Nutzt den
cigenem Antrieb und  des Befugnisse. Unternimmt | iibertragenen Befugnisse | handelt in diesem Rahmen [der Umsetzung  gestellter | Rahmen der  eigenen ]
Erzielens vyon | manchmal etwas iiber die | ausreichend aus. Denkt mit, | sicher und korrekt. Greift | Aufgaben ist lediglich die | Befugnisse optimal. Erkennt [ nicht bewertbar
Arbeitsergebnissen, Aufgabenstellung hinaus. ma(fht konstruktive Vorschlige, | neue Protlemstellungf:n auf Vorgabe_groberAnhaltspunkte sofort Probleme und
weitgehend ohne  Anleitung Braucht  AnstoB  von bezneh_t und _erweitert aus cigenem erforderlich. Erkznnt | entwickelt mit einem hohen
anderen. S:tuationsveridnderungen Antricb den Aufirag im | friihzeitig neue Aufgaben, [ MaB an Kreativitit eigene
und Kontrolle. angemessen ein. Zeigt sich | Rahmen der Zielsetzung. | entwickelt kreative und zute | Vorstellungen und
neuen Aufgaben gegeniiber | Beweist Kreativitdt und gibt | Losungsansitze und | Losungsansitze. Ergreift in
offen. Hilfe and Anleitung sind | sinnvolle Anregungen. | beriicksichtigt ~ dabei  die | vorbildlichem MabBe alle

zuweilen noch nitig.

Unterstiitzende ~ Anleitungen

maBgeblichen Einflussgroben.

erforderlichen MaBnahmen.

c) Zeitgerechtes Arbeiten
(einschl. Organisations-
vermogen, Zweck-
méBigkeit des Handelns):

MaB  daftir.  Arbeitsablaufe
rationell,  strukturiet  und
zielgerecht zu planen sowie

Aufgaben  termingerecht  zu
koordinieren und
durchzufiihren, unter  der
Beriicksichtigung eines
angemessenen  Verhiltnisses
von  Aufwand und zu

erzielendem Arbeitsergebnis.

Arbeitet wenig effizient
und héufig nicht
termingerecht durch eine
unzureichende  Planung
und Strukturierung der

Arbeitsablidufe und
unzutreffende

Priorisierung.  SchlieBt
umfangreiche  Arbeiten
zuweilen nicht

erfolgreich ab. Verliert
leicht die Ubersicht auch
bei Routineaufgaben.
Uberldsst  vieles dem
Zufall und beriicksichtigt
die ZweckméBigkeit nur
wenig.

Routineaufgzbzn werden
meistens, umfangreiche
Aufgaben werden in der Regel
sinnvoll geplar.t und umgesetzt.

Findet richtige  Losungen.
Arbeitet meist termin- und
priorititsgerecht  Behilt im

Allgemeinen die Ubersicht und
beachtet im Allgemeinen die
ZweckmiBigkeit des Handelns.
Bedarf hin und wieder des
Hinweises sich auf das
Wesentliche zu konzentrieren
und gestaltet Arbeitsablaufe
nzch Anweisang richtig.

sind nicht erforderlich. Beriicksichtigt dabei auch
Aspekte die iber die ... Punkte
eigentliche Zielstellung
hinaus gehen.
Kriterium ist:

Erledigt auch umfangreiche
Aufgaben  termin-  und
priorititsgerecht durch eine
rationelle ~ Planung  und
Struk-urierung der
Arbeitsablaufe. Findet stets
richtige Losungen. Behilt in
jeder Hinsicht die Ubersicht
und erreicht ein
angemessenes Verhiltnis von
Aufwand und
Arbeitsergebnis. Gestaltet die
Arbeitsablaufe immer
zweckmiB g.

Arbeitet stets termin- und
priorititsgerecht. Geht
umfangreiche Aufgzben

tiberdurchschnittlich geschickt
an und zeichnet sich durch
ausgeprigte systematische
Planung und Strukturierung
der Arbeitsabliufe aus. Findet
schnell die richt:gen
Losungen. Zeichnet sich durch
eine besonders effizient und
zweckmiBig gestaltete
Arbeitsweise aus, indem stets
vorausschauend geplant wird
und dic Konzentration auf
dem Wesentlichen liegt.

Geht umfangreiche
Aufgaben mit optimaler
Geschicklichkeit an.

Versteht es herausragend,

Aufgaben nach
Bedeutungsgehalt und
Zeitgebundenheit zu
priorisieren sowie

termingerecht zu realisieren.
Findet in kiirzester Zeit sehr
gute, ausgewogene
Losungen. Arbeitet
herausragend effizient und
zweckmiBig durch  eine
besonders vorausschauende
und umsichtige
Arbeitsweise. Behilt stets
souverin die Ubersicht.

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

... Punkte




Anlage 1

entspricht den

entspricht den

. entspricht den tibertrifft die tibertrifft die
Anfo;?::;g:: dmcht Airi‘;:xv?:;ggzn Anforderungen in jeder Anforderungen Anforderungen in B rt
Hinsicht herausragendem MaRe ewertung
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
d) Innovationsbereitschaft | [st gegeniiber Neuem [ Ist gegeniiber Neuem meist | Ist gegeniber Neuem stets | Bringt sich bei der Umsetzung | Zeigt ein hohes MaB an | Kriterium ist:
(Innovationsbereitschaft wenig  aufgeschlossen, | aufgeschlossen. Stellt | aufgeschlessen. Stellt | neuer Ideen | Kreativitit und  bringt
i.e.S.. Kreativitit): stellt aber | Routinevorgtinge und | Routinevo-génge und | iiberdurchschnittlich ein und | herausragende Ideen und | [J von besonderer
i.e.S., Kreativitiit): Routinevorginge und | Arbeitsweisen  durchaus in | Arbeitswe:sen bei Bedarf in [stofit stets konstruktiv die | Vorschlige konstruktiv Wichtigkeit

MaB der Bereitschaft, neue | Arbeitsweisen manchmal | Frage  und sucht  nach | Frage und sucht stets nach | Realisierung neuer Konzepte | sowie zielgerichtet in den
Arbeitstechniken und . |in Frage. Eine | Altenativen. Regt die | Alternativen. StoBt | und Verdnderungsprozesse an. | Arbeitsablaut ein. )
methoden zur  Verinderung Verﬁnderun_g bestehender | Umsetzung von  neuen konstruktiv die Umsetzung | [st gegenﬁ.ber Neuem | Entwickelt beispielgebende O nicht bewertbar
bestehender Zustinde Zustidnde wird nur ab und | Konzepten an. Entwickelt im | von neuen Konzepten und | iiberdurchschnittlich Alternativen zu
. .. |zu angestoBen. | hdufig eigene Ideen und | Verinderungsprozessen an. | aufgeschlossen.  Entwickelt | Routinevorgingen und
ar.lzunchmen und l\Oﬂb.tl'UktI"V N | Entwickelt bisweilen | Vorschlige und bringt diese in | Entwickelt stets eigene Ideen | fortgesetzt gute eigene Ideen | Arbeitsweisen. StoBt sehr
die Arbeitsabldufe [ ejoene  Idzen  und | den Arbeitsablauf ein, und Vorschlige und bringt [und Vorschlige und lisst sie | geschickt und konstruktiv
einzubringen. Mals der | vorschlige. diese in den Arbeitsablauf | konstruktiv in den | die Realisierung von neuen
Fahigkeit, eigene konstruktive ein, Arbeitsablauf einflieBen. Konzepten und
Problemlssungen und Verdnderungsprozessen an ... Punkte
Vorschlige zu entwickeln und und setzt diesc auch
einzubringen unmittelbar um, Ist
gegeniiber Neuem
auBerordentlich
aufgeschlossen.
¢) Belastbarkeit: Ist bedingt auscauernd | Ist iiberwwgcnd- ausdaut.:m_d Zeigt sich in der tiglichen [Ist auch in schwierigen | Zeigt sich auch | Kriterium ist:
und  belastbar.  Gibt | und belastbar. Hult kurzfristig | Arbeit  ausdauernd  und | Situationen ausdavernd und | langandauernden und
Maf, auch starken | teilweise zu schnell auf, | auch  groBeren  Belastungen | pejagibar. Ist den | belastbar. Hilt auch hohen | besonders hohen | [J von besonderer
Arbeitsantall iiber langere Zeit | st zroBerem stand. Ist dabei melste}'ls Anforderungen auch dann | Anforderungen gut stand und | Belastungssituationen Wichtigkeit
physisch und psychisch gut zu | Arbeitsanfall und gel'assen und hanfilung§ﬂih|g. gewachsen, wenn sie iiber | erbringt dabei gleichbleibend | gewachsen.  Zeigt  trotz
bewiltigen, auch bei starkster | Stresssituationen Zeigt ) iiberwiegend | gag ibliche MaB [ gute Leistungen. Zeigt hohe hoher Anforderungen ohne )
Belastung und in schwierigen | €ingeschrankt St.l'CSSStablll_tat: Ausreichende hinausgehen. Zeigt | Einsatzbereitschaft. Zeicanet | Beeintrichtigung der | [J nicht bewertbar
Lagen den Uberblick zu gewachsen. Halt Emsa.tzberellschaﬂ; _ Halt Einsatzbereitschaft. Beweist | sich durch Stressstabilitat aus Arbeitsleistung eine
behalten  und  aufiretende Termindruck  haufiger | Termindruck tiberwiegend | Stressstabilitat, bleibt dabei | Ist dabei immer gelassen und | uneingeschrinkt hohe
N . nicht in ausreichendem | Stand. gelassen und handlungsfihig. | handlungsfihig. Verfiigt @iber | Einsatzbereitschaft.
Schwngrlgkelten sicher  zu MaB stand. Verfugt tiber | gute Leistungsreserven und ist | Zeichnet sich durch eine
uberwinden Leistungsreserven und st | bei starkem Termindruck stets | hohe Stressstabilitét aus. Ist
auch bei erhohtem | leistungsfihig. dabei duBerst besonnen und

Term:ndruzk leistungsfihig.

handlungsfihig. Verfiigt
tiber hohe Leistungsreserven
und ist auch bei sehr
starkem Termindruck
uneingeschrinkt
leistungstihig.

... Punkte
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entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
iiberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
Anforderungen in jeder
Hinsicht
(100 Punkte)

libertrifft die
Anforderungen

(110 Punkte)

iibertrifft die
Anforderungen in
herausragendem MaRe
(120 Punkte)

Bewertung

1.3.Sozial-
kompetenz

a) Kooperationsverhalten:

MaB der gezeigten Bereitschaft
zur kollegialen
Zusammenarbeit und
Riicksichtnahme zur
Hilfeleistung,
Aufgeschlossenheit gegeniiber
Belangen von Kolleginnen und
Kollegen

sowie

Bemiiht sich
kollegiale

Zusammenarbeit und
Kontaktbereitschaft. An
Teamarbeit interessiert.
Versucht die Vorteile
des sachlich notwendigen
Erfahrungsaustausches zu
nutzen. Informiert nach
Aufforderung. Kann i
Teilen zu einem positiven
Betriebsklima beitragen.

um

Uberwiegend kollegiale und
wirkungsvolle

Zusammenarbeit. Ist
kontakifreudig und hilfsbereit.
Fordert des Ofteren
Teamarbeit. Beteiligt sich am

sachlich notwendigen
Informations- und
Erfahrungsaustausch.  Bringt
sich iberwiegend in die

Gemeinschatft ein.

Arbeitet stets kollegial mit

anderen  zusammen. st
tiberaus  umginglich und
kontaktfreudig,  hilfsbereit,
entgegenkommend und
verldsslich.  Beteiligt  sich

aktiv am I[nformations- und
Erfahrungsaustausch. Fordert
die Teamarbeit nachhaltig
und trigt zu einem guten
Betriebsklima bei.

Arbeitet sehr kollegial mit
anderen zusammen und wird
deshalb  geschétzt.  Steht
jederzeit mit Rat und Tat zur
Veriigung.  Findet  leicht
Komtakt und fbrdert die
Teamarbeit auch mit
schwierigen Partnern. Nutzt

alle Méglichkeiten zur
Verbesserung des
Informations- und  Erfah-

rungsaustausches. Trégt durch
partnerschafiliches Verhzlten

">
'

Arbeitet in  vorbildlich
kollegialer ~ Weise  mit
anderen zusammen, wird
aufgrund ihrer/seiner
Vertrauenswiirdigkeit

besonders geschitzt. Sucht

erfolgreich nach  neuen
Formen effektiver
Zusammenarbeit. Findet

leicht Kontakt und erreicht
auch  mit  schwierigen
Partnern ein gutes
Miteinander. Beteiligt sich

Kriterium ist:

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

aktiv zum positiven | in beispielhafter Weise am
Betriebsklima bei. Informations- und
Erfahrungsaustausch.
Fordert in  vorbildlicher
Weise durch eigenes - Punkte
Verhalten den kollegtalen
Zusammenhalt. Trigt
beispielhaft zum positiven
Betriebsklima bei.
b) Dienstleistungs-
orientierung: . N i . Geht iiberwiegend sachlich auf | Geht sachlich und mit Erfolg | Geht sachlich, mit gutem | Geht sachlich, sehr | Kriterium ist:
Zeigt fir die Anliegen | jie Anliegen der Adressaten |auf die Adressaten ein und |Erfelg und mit | gewandt und mit sehr
MaB der Wahmehmung der und  Bediirfnisse der| o yng  pedenkt bei der beriicksichtigt bei der | diplomatischem Geschick auf | groBem diplomatischem Ge- | [] von besonderer
Aufgaben, unter angemessener Adress?;e%.I;fr§sse. Ins; Aufgabenwahmehmung  auch | Aufgabenwahmehmung die  Adressaten ein und | schick auf die Adressaten Wichtigkeit
Beriicksichtigung der gm hi kb' 'CU it u t im Allgemeinen deren | angemessen und | berticksichtigt bei der | ein und beriicksichtigt bei
Interessen, Bediirfnisse, descAl:; lmt mg;mgﬂn}:: Bedarfnisse, Interessen und | gleichbleitend deren | Aufzabenwahmehmung deren | der Aufgabenwahmehmung .
Erwartungen und dom I‘:“, Ar\essatenh'l fem q Erwartungen.  Tritt  meist | Bediirfnisse, Interessen und | Bediirfnisse, Interessen und | vorbildlich deren Bediirfnis- | [J nicht bewertbar
Verhalt d oweili st im Ansalz mits- und | porrekt und hoflich auf. Zeigt | Erwartungen. Tritt korrekt | Erwartungen iiber das zu |se, Interessen und Erwar-
erhaiten es  Jewelligen | auskunfisbereit. sich wberwiegend hilfs- und [und  hoflich  auf.  Ist | erwartende MaB hinaus. Zeigt | tungen. Stellt sich auf die
Adressaten sowie das Mal des auskunftsbereit. uneingeschrinkt hilfs- und | itberdurchschnittliche  Hilfs- | Adressaten durch ein sehr
dementsprechenden auskunfisbereit. und Auskunfisbereitschaft im | gut ausgeprigtes Einfiih-
Informationsverhaltens Rahmen der vorhandenen | lungsvermégen ein. Zeigt ... Punkte
gegeniiber dem Adressaten. Mboglichkeiten. im Rahmen des Moglichen
hierbei ein  beispielhaftes

Informationsverhalten.
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entspricht den
Anforderungen nicht
hinreichend

(80 Punkte)

entspricht den
Anforderungen
liberwiegend

(90 Punkte)

entspricht den
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herausragendem Mafe
(120 Punkte)

Bewertung

¢) Zuverlissigkeit: Ist um loyabes Verhalten | Verhdlt  sich  iiberwiegend | Verhlt sich in jeder Hinsicht | Wird als vorbildlich | Verhalt sich auBerordentlich | Kriterium ist:
und gewissenhafie | berechenbar, loyal und | loyal,  berechenbar  und | wahrgenommen  und st | vorbildlich und ist in einem
MaB  des  berechenbaren, | Aufgabenerfiillung gewissenhaft. gewissenhaft. besonders zuverlissig. Ist in | ganz besonders hohen MaBe | [J von besonderer
loyalen und gewissenhaften | bemiiht. grobem MafBe eine Stiitze im | zuverldssig. [st eine Wichtigkeit
Verhaltens. Arbzitsalltag. besonders wertvolle Stiitze
im Arbeitsalitag sowie in | [J nicht bewertbar
besonderen Lagen.
... Punkte
d) Konﬂlktﬁlhigkeit Vermag Kritik teilweise | Verhilt sich im Allgemeinen Nimmt Kritik sehr | Nimmt Kritik in jeder Hinsicht Nlmmt Kritik souverin an | Kriterium ist:
T . | aufzunehmen. Ist | aufgeschlossen egeniiber | aufgeschlossen auf und lemt | aufgeschlossen an und lemnt | und ist {iber den konkreten
(Kritik iiben und damit | aulg . Beg : o <l . s
s bemiiht, auf | Kritik. Reagiert in | daraus. Bewiiltigt | daraus. Bewiiltigt auch | Anlass hinaus fihig daraus | (] von besonderer
umgeh?n lf.onnen) und Konfliktsituationen Konfliktsituationen meist | Konfliktsituationen durch | schwierige Konfliktsituationen | zu lernen. Bereinigt Wichtigkeit
Selbsteinschéitzung: angemessen uad sachlich | angemessen und  sachlich. | iiberlegtes und  sachliches | durch iiberlegtes und | hierdurch auch schwierigste
_ | zu reagieren und die | Schétzt die eigenen Stirken | HandzIn. Erkennt die eigenen | sachliches  Handeln.  Geht | Konfliktsituationen. )
Vermogen, MIt| eigenen  Starken und |und Schwichen meist richtig | Schwichen und  Stirken. [offen mit  den  eigenen | Entwickelt in beispielhafter | [ nicht bewertbar
Konfliktsituationen Schwichen richtig | ein. Ist Gberwicgend in der | Entwckelt die cigene | Schwichen und Stirken um. [und herausragender Weise
umzugehen, Kritik | einzuschatze Ist | Lage, die eigene | Personlich<eit und | Ist durch ausgeprigte | die eigene Persgnlichkeit
aufzunchmen und daraus zu | teilweise  dereit.  die | Leistungsbereitschaft und | Leistungsbereitschaft ~ durch | Selbstreflexion in der Lage, [und  Leistungsbereitschaft
lernen. Fahigkeit, die eigenen | eigene Personlichkeit eine angemessene die' eigene PPrsbnlichkeit und | durch  eine besond'ers
Stirken und Schwichen | Leistungsberzitschaft und | weiterzuentwickeln. Selbszreflexion  regelmiBig | Leistungsbreitschaft ausgeprigte Selbstreflexion

einzuschdtzen und mit ihnen
umzugehen sowie Bereitschaft,

die eigene
Leistungsbereitschaft und
Personlichkeit  durch  die
Reflexion des eigenen

Handelns weiterzuentwickeln.

Personlichkeit
weiterzuentwickeln.

fort.

iberdurchschnittlich
weiterzuentwickeln.

weiter,

... Punkte
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entspricht den

entspricht den

: icht den iibertrifft die ibertrifft die
Anforderungen nicht Anforderungen entspric L.
hinrei cgen d iiberwieg erg1 d Anforderyng_en in jeder Anforderungen Anforderungen in B rt
Hinsicht herausragendem Mafe ewertung
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
1.4. Fiihrungs- ; ||-- A = T
kompetenz" | _;:I’_.”. ARy
a) Ziel- und Entvyickelt ) und | Entwickelt und  vereinbart | Entwickelt und vercinbart | Entwickelt und  vereirbart | Entwickelt und vereinbart | Kriterium ist:
ergebnisorientierte vereinbart teilweise | haufig Zielvorstellungen und | Zielvorstellungen und |stets gute Zielvorstellungen | mustergiltige
Steuerung (einschlieBlich Zielvorstellungen. Ist | versteht €s, qualifizierte | versteht es in jeder Hinsicht | und versteht  es gut, | Zielvorstellungen und | [J von besonderer
ung bestrebt, Steuerungs- und | Arbeitsergebnisse durch | qualitizierte qualifizierte Arbeitsergebnisse lifizi ichtigkei
Orcanisations- und ! o a ' g vermag qualifizierte Wichtigkeit
[ > S Kontrollmechanismen aufgaben- und  situations- | Arbeitsergebnisse durch | durch einen | Arbeitsergebnisse durch
Delegationsfihigkeit): situations- und | gerechten Einsatz von | aufgaben- und situations- | iiberdurchschnittlich einen auBerordentlich
MaB' des  Setzens und | aufgabengerecht zur | Steuerungs- und | gerechten  Einsatz  von | aufgaben- und | gelungenen aufgaben- und | [ nicht bewertbar
Vereinbarens von Zielen, der | Forderung  qualifizierter | Kontrollmechanismen  sowie | Steuerungs- und | situationsgerechten  Einsatz | situationsgerechten Einsatz
entsprechenden Arbeitsergebnisse der sinnvollen Ordnung von | Kontrollmechanismen sowie | von Steuerungs- und | yon Steuerungs- und
Ergebnispriifung sowie des | einzusetzen sowie | Arbeitsabldufen zu fordern. | der sinnvollen Ordnung von | Kontrollmechanismen sowie | Kontrollmechanismen sowie
sachgerechten Mitteleinsatzes. Arbeitsabliufe sinnvoll | Verteilt die Aufgaben im | Arbeitsabliufen zu fordem. | einer iberdurchschnitlich | der beispielhafien Ordnung
MaB der sinnvollen Ordnung | 2! ordnen unt'i die | Allgemeinen zweckmiBig. Delegiert ) die  Aufgaben | sinnvollen  Ordnung  von | yon Arbeitsabliufen
der Arbeitsabliufe sowie der Aufgaben zu verteilen. zweckmiBig. Arbeit_sablﬁufer} zu fordemn. | sicherzustellen.  Delegiert
situations- und E\:::e"ilr?\l;sig die undAUfg:::eI: die Aufgaben auffallend gut.
instru Teamsituation.
und -methoden. MaB der - Punkte
zweckmiBigen
Aufgabenverteilung  an  die
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, entsprechend deren
Kenntnissen und Fahigkeiten.
b) Motivation und | Ist bestrebrt, die [ Fordert  Uberwiegend  dic [ Fordert  durchweg  die | Uberdurchschnittlich  erfolg- | Versteht es herausragend, | Kriterium ist:
Férderung der | Leistungsbereitschaft und | Leistungsbereitschaft und [ Leistangsbereitschaft  und | reiche Forderung einer hohen | cine nachhaltige und sehr
Mitarbeiterinnen und | Eigensténdigkeit der | Eigenstindigkeit der | Eigenstindigkeit der | Leistungsbereitschaft und | hohe Leistungsbereitschaft | [J von besonderer
Mitarbeiter: Mitarbeiterinnen und | Mitarbeiterinnen und | Mitarbeiterinnen und | Eigenstandigkeit der | und Eigenstiindigkeit der Wichtigkeit
) Mitarbeiter zu fordem. | Mitarbeiter  durch  deren | Mitarbeiter  durch  deren | Mitarbeiterinnen und  Mit- | Mitarbeiterinnen und Mit-
5 L Bezicht diese teilweise in | Einbeziehung in [ unmittelbare Einbeziehung in | arbeiter durch deren fort- | arbeiter durch kooperatives
Ma er  Forderung  der | poiccheidungsablaufe ein | Entscheidungsablaufe. Entscheidungsabliufe. wihrende  Einbezichung in | Zusammenwirken und Ge- | [J nicht bewertbar
Leistungsbereitschaft und | ynd st bestrebt, ein | Gestaltet berwiegend ein | Gestaltet  ein  positives | Entscheidungsabliufe und die | wihrleistung eines auBer-




Anlage 1

A entspricht der! entspricht den entspricht den Gbertrifft die ubertrifft die
nforderungen nicht Anforderungen Anford in ied Anford Anford .
hinreichend iiberwiegend nforderungen in jeder orderungen nforderungen in Bewertun
Hinsicht herausragendem MafRe g
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
Eigenstindigkeit des | positives  Arbeitsumfeld | positives Arbeitsumfeld. | Arbeitsumfeld. Fordert die | iiberdurchschnittlich aus- | gewshnlich positiven Ar-
dienstlichen Handelns sowie | zu gewihrleisten. Fihrt | Férdert in  der Regel die | Entfaltung der | geprigte Fihigkeit, ein | beitsumfeldes zu fordem.
der Unterstiitzung und | gelegentlich personliche | Entfaltung der Mitarbeiterinnen | Mitarbeiterinnen und | pos:tives Arbeitsumfeld zu ge- | Fordert die Entfaltung der
Forderung der Entfaltung der Gespriche. Erkennt die | und Mitarbeiter durch | Mitarbeiter durch personliche stalten: Fﬁr(!en_die Entfiltung | Mitarbeiterinnen und Mit-
Mitarbeiterinnen und Leistung der | personliche Gespriche. Erkennt | Gespriche. Erkennt deren | der Mitarbeiterinnen und Mit- | arbeiter und motiviert sie in
. . . Mitarbeiterinnen und | deren Leistung in der Regel an | Leistang an und fordert sie | arbeiter und motiviert sie | vorbildlicher Weise durch
Mitarbeiter durch persénliche Mi . B ] e 2 Con s . . -
- itarbeiter bisweilen an | und fordert sie in der weiteren | durchigehend angemessen in | besonders durch persénliche | intensive, personliche
Ge§prache, Ane‘rlA\'ennung der und bemiiht sich, sie in | beruflichen Entwicklung | der  weireren  beruflichen | Gesprache und Anerkennung | Gespriche und Anerken-
Leistung und Forderung der | ger weiteren beruflichen | iberwiegend angemessen. Entwickluag. ihrer Leistung. Fordert deren | nung ihrer Leistung. Fordert
weiteren beruflichen | Entwicklung zu fordem. weiere  berufliche  Ent- | in  svstematischer Weise ... Punkte
Entwicklung. wicklung zielgerichtet aif die | deren  weitere  berufliche
Starken hin. Entwicklung unter
Optimierung ihres
Potenzials
c) Fiirsorge: Verfligt im Ansatz iiber | Beriicksichtigt die Belange der | Verhilt sich in jeder Hinsicht | Verfligt iiber ein  stark | Besitzt ein auBerordentlich | Kriterium ist:
das erforderliche MaB an | Mitarbeiterinnen und | ritcksichtsvoll und | ausgeprégtes Ein- | stark ausgeprigtes
Fihigkeit,  respektvoll  und | gengibilitat und | Mitarbeiter meist angemessen. | unvoreingenommen. Verfligt | fihlungsvermogen und  ein | Einfiihlungsvermégen  und [J von besonderer
unvoreingenommen  auf die | Einfiihlungsvermogen. | Geht  dabei  iiberwiegend | in jeder Hinsicht iber das | groBes MaB an Sensibilitit. | ein sehr groBes MaB an Wichtigkeit
Mitarbeiterinnen und | Kann angemessen und | respektvoll und einfiihlsam auf | notwendige MaB an | Vernalt sich gegeniiber den | Sensibilitit. Verhélt sich
Mitarbeiter einzugehen und | riicksichtsvoll auf die | sie ein. Findet ihnen gegeniiber | Einfithlungsvermégen  und | Mitarbeiterinnen und | gegeniiber den .
angemessen  Riicksicht  auf | Mitarbeiterinnen und | regelméBig  den  richtigen | Sensibilitat  Beriicksichtigt | Mitarbeitern in  besonderem | Mitarbeiterinnen und | OJ nicht bewertbar
deren Bediirfnisse zu nchmen, | Mitarbeiter eingzhen. Zugang. die Belange der | MaBe riicksichsvoll, | Mitarbeitern beispielgebend
Mitarbeite-innen und | ausgleichend wund gerecht. | riicksichtsvoll, ausgleichend
Mitarbeite- stets angemessen. | Berticksichtigt deren | und gerecht. Setzt bei ihnen
Bediirfnisse in  besomderer | MaBnahmen  mustergiiltig
Weise. unter besonderer
Beriicksichtigung der ... Punkte
vorhandenen  Bediirfnisse
durch.
d) Entschlusskraft als|Ist in  der  Lage, |TrifRt aberwiegend klare und | Trifft schnell Klare, objektive [ Trifft  uberdurchschnitlich | Trifft duBerst schnell Klare, | Kriterium ist:
Vorgesetzte/Vorgesetzter: Entscheidungen auch in | sichere  Entscheidungen in | und siche-e Entscheidungen | schnell klare, objektive und | objektive  und  sichere
angemessener Zeit unter | angemessener Zeit. Die nétige | unter Beriicksichtigung der | sichere Entscheidungen unter | Entscheidungen unter | [ von besonderer
T s res | teilweiser Objektivitat ist dabei | fur die Entscheidung | Beriicksichtigung aller fiir die | Beriicksichtigung aller fiir Wichtigkeit
Fahigheit, S'nruanone-n. objektiv Beriicksichtigung der ﬁbérwiegend gewahrt. | wesentlichen Umstﬁndeng. Entscheidung  wesentiichen | die Entscheidung )
2u  beurteilen, Rlslk.cn 201 notwendigen Umstdnde | Beriicksichtigt  meist  alle | Alternativen werden erkannt | Umstinde. Alternativen | wesentlichen Umstinde, | (J nicht bewertbar
erkennen und zu beuncﬂc.n und |,y treffen. st um | wesentlichen Umstinde. | und in die Entscheidung | werden gesucht, | Alternativen werden auch
schnell - klare  Entscheidung, Objektivitat bemiiht. | Alternativen werden | einbezogen gegeneinander abgewogen und | bei schwierigen




Anlage 1

Anff': r::’ir:ncht der! entspricht den entspricht den ibertrifft die Uibertrifft die
ungen nicht Anforderungen Anford in ied Anford .
hinreichend iiberwiegend erungen in jeder orderungen Anforderungen in Bewertun
Hinsicht herausragendem MaRe g9
(80 Punkte) (90 Punkte) (100 Punkte) (110 Punkte) (120 Punkte)
sicher und zweckmiBig zu | Alternativen werden | iberwiegend erkannt. in die Entscheidung | Ausgangslagen gesucht und
treffen. teilweise erkannt. einbezogen. sehr  ausgewogen  und
erfolgreich in die
Entscheidung einbezogen. - Punkte
1.5. Befihigung | o . L0 J | SRR R B | B A e e |
a) Verantwortungs- Ist in der Lage, die|Ist sich der Tragweite und [Ist in  jeder  Hinsicht | Besitzt iiberdurchschnittliches | Erkennt stets die volle | Kriterium ist:
bewusstsein und -bereit- Tragweite und | Bedeutung des Handelns | verantwortungsbewusst.  Ist | Verantwortungsbewusstsem. Tragweite und Bedeutung
schaft: Bedeutung des eigenen | iiberwiegend bewusst. | bereit, Verantwortung zu |Ist uneingeschrinkt bereit, | des eigenen Handelns und | [J von besonderer
Handelns zu erkennen. | Ubemnimmt iiberwiegend | iibermehmen. Steht fiir das | Verantwortung zu | ist sich in ganz besonderem Wichtigkeit
Fihigkeit, sich der Bedeutung Zeigt' teilweise  auch | Verantwortung. 'Steht in der | eigene Handeln cin. ﬁpemehmen. Steht ) fir das |MaBe der Verantwortung
und  der Trasweite  von Bereitschaft, Verantwor- Regel fur das eigene Handeln eigene Hande}n ¢in, ohne bew_usst. Is:t .
. & tung zu iibernehmen und | ein. Mitverantwortliche zu suchen. | uneingeschrinkt bereit | (J nicht bewertbar
En.tschmdungen bCWUS,St ZU | fiir das eigene Handeln Verantwortung zu
sein. Bereitschaft | ¢ipzustehen. Sucht aber iibernehmen und fiir das
Verantwortung zu libernehmen | pach eigene Handeln
und  fir  Entscheidungen | Mitverantwortlichen. uneingeschrinkt einzu- ... Punkte
eigenverantwortlich stehen
einzutreten.
b) Auffassungsgabe: Sachverhalte und | Erfasst die Sachverhalte und | Erfasst Sachverhalte | Erfasst auch neue und haufig | AuBerordentliche  Auffas- | Kriterium ist:
Sachzusammenhéinge aberwiegend richtig. | durchweg schnell und richtig. | wechselnde Sachverhalte | sungsgabe. Erfasst auch
Fahigkeit, auch schwierige und | werden teilweise richtig | Uberblickt Sachzusammen- | Uberblickt iiberdurchschnittlich ~ scknell | schwierige und  haufig | [J von besonderer
haufig wechselnde | erfasst. Ben6tigt in der | hinge meist zutreffend. Sachzusammenhinge und richtig. Behilt auch bei | wechselnde Sachverhalte Wichtigkeit
Sachverhalte, Regel Zeit - auch bei zutreffend und hat cinen | gréberen und  schwierigen | bestechend  schnell  und
Sachzusammenhange, cinfacheren klarem  Blick fir  das | Sachzusammenhéngen treffsicher. Erkennt sofort ]
Situationen und Probleme zu | Sachverhalten, Wesentliche. durchgehend den | Probleme. Verliert auch bei | [(J nicht bewertbar
erfassen und zu bewerten erforderlichen Uberblick. sehr groBen und sehr
. schwierigen
Sachzusammenhéngen
niemals den erforderlichen
Uberblick. - Punkte




Anlage 1

entspricht den

entspricht den

Anforderungen nicht Anforderungen Anf entspricht qer] dbertrifft die libertrifft die .
hinreichend iiberwiegend n orderyngen in jeder Anforderungen Anforderungen in Bewertun
Hinsicht herausragendem MaRe g
(80 Punkte) (90 Punkte) (1€0 Punkte) {110 Punkte) {120 Punkte)
c) Féhigkeit zum | Kann sich gelegentlich | Entscheidet iiberwiegend zum | Entscheidet zum richtigen | Ist tiberdurchschnittlich | Ist auBerordentlich entschei- | Kriterium ist:
analytischen Denken | zum richtigen Zeitpunkt | richtigen  Zeitpunkt  eigen- | Zeitpunkt entscheidungssicher. Beurteilt | dungssicher. Beurteilt
sowie Urteilsvermbgen: eigenverantwortlich verantwortlich Beurteilt | eigenverantwortlich. komplexe Sachvertalte | komplexe Sachverhalte mit | [] von besonderer
entscheiden.  Beurteilt | komplexe Sachverhalte meist | Beurteilt komplexe | zutreffend und  folgerichtig | groBer Treffsicherheit und Wichtigkeit
Fihigkeit, vorhandenes Wissen ko.mpl.cxe Sachverhalte %utreffend. ljmdet .oft Sgchverhalle ) zutreftend. | und zeigt dabclu gleichmaBig zeigt auBerord.entllch
und Erfahrungen unter Einsatz teilweise zutreffend und uberzepgendc_: Losungsansitze. l?mdet dabei  durchaus | sehr ubeljzeugcn(?c uberzeugen‘de _ Losungs- '
A . findet auch | Beurteilt haufig durch den | iiberzeugende Lésungsansitze auf. Urteilt | ansitze auf. Urteilt mit Hilfe | {J nicht bewertbar
des Tachlu?leyW@scns .und Losungsansitze. Ist | Einsatz  des  vorhandenen | Losungsansiitze. Trifft sein | unter itberdurchschnittlich | herausragender  fachlicher
dem Verstandnis fir soziale, | pemiiht, das vorhandene | fachlichen Wissens und dem | Urteil durch den | problembewussten Einsatz | Kompetenz ~ und  sehr
wirtschaftliche und technische | fachliche Wissen und das | Verstandnis fir  soziale, | problembewussten  Einsatz | von  groBem  fachlichen | groBem  Verstindnis  fiir
Zusammenhinge  folgerichtig | Verstindnis fir soziale, | wirtschaftliche und technische | des vorhaadenen fachlichen | Wissen und einem guiten | soziale, wirtschaftliche und
und problembewusst auf neue | wirtschaftliche und | Zusammenhinge. Wissens und dem | Verstindnis fiir soziale, | technische Zusammen-
Aufgabenstellungen zu | technische ~ Zusammen- Verstaindns ~ fiir  soziale, | wirtschaftliche und technische | hinge.
iibertragen, Sachverhalte | hdnge einzubeziehen. wirtschaftliche und | Zusammenhiénge.
zutreffend zu beurteilen und technische Zusammenhénge.
. . ... Punkte
die Auswirkungen zu
tiberblicken.
d) Durchsetzungsver- | [st um eine tiberzeugende | Fiihrt Verhandlungen | Verhandell zielstrebig, | Fiihrt Verhandlur gen | AuBerst tiberlegene und sehr | Kriterium ist:
mogen/Verhandlungsge- | Verhandlungsfiihrung ausreichend straff und | sachlich und korrekt. Kann | iiberdurchschnittlich geschickte  Verhandlungs-
schick: bemiiht. Lasst sich leicht | oibersichtlich. Kann Argumente | gut argumzntieren und stellt | iberzeugend, bestimmt und | filhrung. Dabei  iiberaus | [J von besonderer
in eine passive oder | darlegen. Erreicht das | sich gat auf die | zielstrebig unter sachlicher, | sachlich und ausgesprochen Wichtigkeit
Fahigkeit, Verhandlungen unter ungiinstige \gerhand- angestrebte Verhandlun%sziel gesprichspanner ] hcin. g;e)schickterd R scwie L‘xbelzeugegde bArgun:]en-
e lungsposition ringen. | meist mit vertretbaren | Erreicht mit urchaus | liberzeugender rgumen- | tation. egeniiber em
dGer Wl‘l:r.d'lgllng NRINISIESSet: Erreicht das angestrebte | Ergebnissen. vertretbaren Ergebnissen das | tation.  Stellt sich gut auf [ Gesprichspartner sehr | [ nicht bewertbar
egensitzen und . . ) . . R
. ) Verhandlungsziel  teil- angestrebte Gespriichspartner  ein  und | beweglich und verbindlich.
G.emc.msa.mkelten . weise mit vertretbaren Verhzndlungsziel. erreicht mit guten Ergebnissen | Gelangt schnell zu
zielorientiert, methodisch und | grocpnissen. das angestrzbte | hervorragenden
iberzeugend Al fuhren.
Fahigkeit, getroffene
Entscheidungen mit

iiberzeugender Argumentation
auch gegen Einwinde
durchzusetzen,

Verhandlungsziel.

Ergebnissen.

... Punkte




Zusammenfassende Ubersicht:

Anlage 1

Bewertung in Punkten

80

20

100

110

120

Mittelwert

Anzahl der bewerteten
Merkmale?

davon Anzahl der
Merkmale von
besonderem Gewicht®




2. Beurteilungsrelevante Besonderheiten

Anlage 1

(z.B. Wahrehmung langerfristiger Vertretungen, Projektarbeiten, Ubermnahme zusétzlicher Aufgaben)

3. Potenzialeinschatzung und Verwendungsvorschlag

3.1. Fachliches und sonstiges Potenzial
Mehrfachnennungen sind méglich:

[ Potenzialeinschatzung ist nicht moglich.

[J Weitere Entwicklungsméglichkeiten in der jetzigen Aufgabe sind gegeben.
[0 Potenzial fiir andere/erweiterte Aufgaben ist vorhanden.

[ Potenzial fiir hoherwertige Aufgaben ist vorhanden.

Begriindung (zwingend erforderlich):

3.2. Flihrungspotenzial
Mehrfachnennungen sind méglich:

[ Einschatzung des Fihrungspotenzials ist nicht méglich.
[ Potenzial fiir eine erste Fithrungsaufgabe ist vorhanden.

[ Fihrungspotenzial fiir die néchst hohere Ebene ist vorhanden.
[ Fihrungspotenzial fiir weitere Ebenen ist vorhanden.

Begriindung (zwingend erforderlich):

3.3. Verwendungsvorschlag
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4. Gesamtbewertung
4.1 Bewertung der/des Erstbeurteilenden:

Gesamtnote:¥

Begriindung:®

4.2 Gesamtbewertung der/des Zweitbeurteilenden:

(] Der Bewertung der/des Erstbeurteilenden stimme ich zu.

[] Abweichend von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden bewerte ich einzelne

Beurteilungsmerkmale wie folgt: ¥
(Benennung des jeweiligen Beurteilungsmerkmals, neue Bewertung)

Begriindung®®:

[] Abweichend von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden setze ich die Gesamtbewertung wie
folgt fest:

Neue Gesamtnote®:

Begriindung®®:

5. Besondere Kenntnisse und Fahigkeiten

(spezielle Kenntnisse und Fahigkeiten der/des zu Beurtellenden, die fiir den Arbeitsprozess hilfreich und niitzlich sind oder kiinftig
sein kdnnen, wie z.B. besondere Sprachkenntnissae, Datanvararbaituingskanntnissa, pédagngirrha Fahigkaitan, sawait nicht echon
unter Nummer 2 genannt)

Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Erstbeurteilenden

Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Zweitbeurteilenden
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Fuflnoten:

1)  Eine Bewertung des Merkmales ,Fiihrungskompetenz' erfolgt nur fiir Beamtinnen und Beamte, die fir
mindestens eine sténdige Mitarbeiterin oder einen stindigen Mitarbeiter Vorgesetzte sind; die Anzahl der
unterstellten Mitarbsiterinnen/Mitarbeiter ist anzugeben.

2) Es ist anzugeben, wie sich die Bewertungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die
Bewertungsstufen verteilen.

3) Es ist anzugeben, wie sich die Gewichtungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die
Bewertungsstufen verteilen.

4) Gbertrifft die Anforderungen in herausragendem MaRe | (120 Punkte)
Ubertrifft die Anforderungen (110 Punkte)
entspricht den Anforderungen in jeder Hinsicht (100 Punkte)
entspricht den Anforderungen Uberwiegend (90 Punkte)
entspricht den Anforderungen nicht hinreichend (80 Punkte)

Zwischenstufen sind nicht zulassig.

5)  Abwelchungen von in Anlassbeurteilungen oder Beurteilungsbeitrdgen bewerteten Kompetenz- oder
Befahigungsmerkmalen sind zu begriinden.

6) Von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden abweichende Bewertungen einzelner Kompetenz- oder
Beféhigungsmerkmale oder von der Gesamtbewertung sind zu begriinden.
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Ill. Er6ffnung; AuBerungen der/des zu Beurteilenden

Eine Kopie der Beurteilung wurde am ausgehandigt.

Die Beurteilung wurde am besprochen.

Das Gesprach fuhrte(n):

An dem Gesprach haben auf Wunsch der/des zu Beurteilenden folgende Personen
teilgenommen:

Sonstige Anmerkungen:

Datum

Unterschrift der/des Beurteilenden

AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

[] Ich bin mit der Beurteilung einverstanden.
[] Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen.

[J Ich bin mit der Beurteilung nicht einverstanden und lege hiermit Widerspruch ein. Eine
Begrindung reiche ich nach.

[1 Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen und behalte mir vor, Widerspruch
einzulegen. Fir den Fall, dass ich von meinem Widerspruchsrecht Gebrauch machen
mochte, werde ich den Widerspruch innerhalb von drei Monaten nach Bekanntgabe der
Beurteilung einlegen und begriinden. Ich bin mir bewusst, dass ein danach erhobener
Widerspruch als verwirkt zuriickgewiesen werden kann.

[] Sonstige AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

Datum

Unterschrift der/des zu Beurteilenden
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lll. Eréffnung; Auerungen der/des zu Beurteilenden

Eine Kopie der Beurteilung wurde am ausgehandigt.

Die Beurteilung wurde am besprochen.

Das Gesprach fiihrte(n):

An dem Gesprach haben auf Wunsch der/des zu Beurteilenden folgende Personen
teilgenommen:

Sonstige Anmerkungen:

Datum

Unterschrift der/des Beurteilenden

Auferungen der/des zu Beurteilenden:

] Ich bin mit der Beurteilung einverstanden.
[] Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen.

(] lch bin mit der Beurteilung nicht einverstanden und stelle einen Antrag auf Abdnderung der
Beurteilung. Eine Begriindung reiche ich nach.

[J Sonstige AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

Datum

Unterschrift der/des zu Beurteilenden
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DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Bestatigungsbeurteilung

Vertraulich behandeln

l. Personalangaben

Familienname, Vomame Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungs- | Innerhalb des Beurteilungszeitraumes | Behérde/Dienststelle
gruppe/Entgeltgruppe befordert
O ja, am: O nein
Organisationseinheit Funktion Der Dienstposten st bewertet nach
Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe
Schwerbehindert: Oja {1 nein

falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist [ auf Verlangen beteiligt worden am:
(J nicht beteiligt worden.

Il. Beurteilungszeitraum

vom bis

Der/dem Ekrstbeurteilenden unterstellt seit:

lll. Beurteilungsvorgesprach

Das Beurteilungsvorgespréach nach Nummer 7.3 BeurtRL wurde gefiihrt am:

IV. Angaben zur letzten Beurteilung

Die letzte Beurteilung war eine Beurteilungszeitraum Datum der Gesamtnote
vom bis Zweitbeurteilung

[ Regelbeurteilung

[ Anlassbeurteilung

V. Bestatigung der letzten Beurteilung

Die unter IV. genannte Beurteilung gilt weiterhin.
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VI. Besondere Kenntnisse und Fahigkeiten

(spezielle Kenntnisse und Fahigkeiten der/des zu Beurteilenden, die fiir den Arbeitsprozess hilfreich und niitzlich sind oder kiinftig
sein kénnen, wie z.B. besondere Sprachkenntnisse, Datenverarbeitungskenntnisse, padagogische Fahigkeiten — soweit nicht
schon in der letzten Beurteilung genannt)

Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Erstbeurteilenden

Ort, Datum Unterschrlft und Funktion der/des Zweitbeurteilenden
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VIl. Eroffnung; AuBerungen der/des zu Beurteilenden

Eine Kopie der Beurteilung wurde am ausgehandigt.

Die Beurteilung wurde am besprochen.

Das Gesprach fithrte(n):

An dem Gesprach haben auf Wunsch der/des zu Beurteilenden folgende Personen
teilgenommen:

Sonstige Anmerkungen:

Datum Unterschrift der/des Beurteilenden

AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

] Ich bin mit der Beurteilung einverstanden.
[ Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen.

[] Ich bin mit der Beurteilung nicht einverstanden und lege hiermit Widerspruch ein. Eine Begriin-
dung reiche ich nach.

[ Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen und behalte mir vor, Widerspruch einzulegen.
Fur den Fall, dass ich von meinem Widerspruchsrecht Gebrauch machen mochte, werde ich den
Widerspruch innerhalb von drei Monaten nach Bekanntgabe der Beurteilung einlegen und
begriinden. Ich bin mir bewusst, dass ein danach erhobener Widerspruch als verwirkt
zuriickgewiesen werden kann.

(L] Sonstige Auerungen der/des zu Beurteilenden:

Datum Unterschrift der/des zu Beurteilenden
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VI. Eroffnung; f\uBerungen der/des zu Beurteilenden

Eine Kopie der Beurteilung wurde am

Die Beurteilung wurde am

Das Gesprach fiihrte(n):

ausgehandigt.

besprochen.

An dem Gesprach haben auf Wunsch der/des zu Beurteilenden folgende Personen

teilgenommen:

Sonstige Anmerkungen:

Datum

Unterschrift der/des Beurteilenden

AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

(] Ich bin mit der Beurteilung einverstanden.

[J Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen.

[J Ich bin mit der Beurteilung nicht

einverstanden und stelle einen Antrag auf Abdnderung der

Beurteilung. Eine Begriindung reiche Ich nach.

[] Sonstige AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

Datum

Unterschrift der/des zu Beurteilenden
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Erstmalige Beurteilung wahrend der Probezeit

Vertraulich behandeln

I. Allgemeine Angaben
Personalangaben

Familienname, Vorname Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe Behorde/Dienststelle

Datum der Berufung in das Beamtenverhaltnis auf | Organisationseinheit

Probe
Funktion Der Dianstpaostan ist bewertet nach Resoldungsgruppe
Schwerbehindert: Oja O nein

falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist [ auf Verlangen beteiligt worden am:
[ nicht beteiligt worden.

Beurteilungszeitraum

vom bis

Der/dem Erstbeurteilenden unterstellt seit:

Beurteilungsvorgesprach

Das Beurteilungsvorgespréch nach Nummer 7. 3 BeurtRL wurde gefithrt am:

Aufgabenbeschreibung

Beschreibung der den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragenden Tatigkeiten sowie der bedeutsamen
Befugnisse und Verantwortlichkeiten der/des zu Beurteilenden:

Fi]hrungsverantwortung”: [ ja; Anzahl der unterstellten Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen:

[ nein




Il. Bewertung
Bewertung der Einzelmerkmale

1.

Anlage 3

,,nicht bewahrt*

1.1.Fachkompetenz

a) Fachkenntnisse:

Umfang und Differenziertheit des fiir den
wahrgenommen Aufgabenbereich
benétigten Fachwissens, einschlieBlich der
Kenntnis und Anwendung von Vorschriften
und deren Umsetzung.

Verfiigt iiber liickenhaftes, wenig differenziertes
und teilweise veraltetes Fachwissen. Setzt
vorhaidene und neu erworbene Kenntnisse kaum
im Arbeitsalltag um.

»noch nicht bewdhrt*

iiber ein den

Verfligt
entsprechendes Fachwissen. Setzt vorhandene
uvnd nzu erworbene Kenntnisse aber nicht immer

Anforderungen

praxisgerecht  ein.  Versucht  steigenden
Anforderungen durch Fortbildung gerecht zu
werden.

»bewahrt* Bewertung
___..,:ﬁ,-'.l::-!-- o, e " 3 S
Verfug: iiber differenziertes und in der Regel | Kr:terium ist

aktuelles Fachwissen. Ist stets bereit, sich neues
Fachwissen selbststindig auch in Randbereichen
arzueignen. Setzt vorhandene und neu erworbene
Kznntmisse bei der Aufgabenerledigung ein.

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

b) Ausdrucksvermdgen (miindlicher

und schriftlicher Ausdruck,
Priisentation):

Fahigkeit und Bereitschaft, Gedanken und

Sachverhalte miindlich und schriftlich
prézise, fachgerecht, strukturiert,
verstdndlich und itberzeugend

auszudriicken und zu prisentieren.

Uberwiegend unversténdliche und umsténdliche
Ausdrucksweise. Informationen und Sachverhalte
werden nur  selten  weitergegeben  und
ausgerauscht. ~ Rhetorik  ist  wert-  und
ausdracksarm. Bedarf regelmiBig umfinglicher
Korre<turen.

Informationen und Sachverhzlte werden noch
Finreichend zufriedenstellend weitergegeben und
ausgetauscht. Ist bestrebt, dabei anschaulich und
verstdadlich vorzugehen. Verfligt iiber noch
annehmbare Rhetorik. Korrekturen sind Gfter
erfordarlich.

Informationen  und  Sachverhalte ~ werden
zutreffend und zufriedenstellend weitergegeben
und ausgetauscht. Geht dabei gewandt und
prignant vor. Verfugt tiber eine anschauliche
Rhetorik. Korrekturen sind weniger erforderlich.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

¢) Arbeitsqualitiit (Sorgfalt und
Griindlichkeit, Verwendbarkeit der

Arbeitsergebnisse):

Maf der  praktisch verwertbaren
Arbeitsergebnisse, die  durch  eine
vollkommene, sorgtiltige, vollstindige,

fehlerfreie, erschopfende und griindliche
Bearbeitung erreicht werden.

Arbeitet in Teilbereichen obertlachlich und nicht
mit der notwendigen Sorgfalt, Umsicht und
Genauigkeit. Wesentliche Einzelheiten und
formale Anforderungen werden dabei zu wenig
beriicksichtigt. Arbeitsergebnisse werden hiufig
beanstandet und sind nur eingeschrinkt
verwertbar, Ist tiberwiegend erst nach Hinweisen
in der Lage, Fehler zu vermeiden.

Arbeitet vielfach bereits hinreichend umsichtig
und genau. Die wesentlichen Einzelheiten und
formaen  Anforderungen  werden  meist
teriicksichtigt. Erreicht im Allgemeinen noch
verwertbare Arbeitsergebnisse. Bedarf aber noch
h4ufiger Hinweise, um Fehler zu vermeiden.

Fihrt die Aufgaben mit Sorgfalt, Genauigkeit und
Umsicht aus. Beriicksichtigt die wesentlichen
Einzelheiten und formalen Anforderungen.
Emeicht in :eder Hinsicht ordentliche und
verwertbare Arbeitsergebnisse.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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1.2. Methodenkompetenz _' '

a) Konzeptionelles Arbeiten:

MaBl  der  Fihigkeit, langerfristige,
grundsitzliche, systematische und
praxisgerechte Vorstellungen zu entwickeln
und umzusetzen.

,nicht bewahrt*

Bedarf oft der Vorlage und bemiiht sich wenig,
lingerfristige und praxisgerechte Konzepte zu
entwickeln. Hat hiufig Schwierigkeiten bei der
Umsetzung bestehender Konzepte und besitzt
keine konzeptionelle Ubersicht.

»hoch nicht bewdhrt“

»bewahrt“

Bewertung

Bemiiht sich durchaus Konzepte zu entwickeln.
Bedarf teilweise einer Vorlage. Weist noch
Unsicherheiten bei der Umseizung bestehender
Konzepte auf.

Entwickelt verwertbare Konzepte und setzt diese
praxis- und ergebnisorientiert um. Besitzt
konzeptionelle Ubersicht. Bestehende Konzepte
wzrden in der Regel weiterentwickelt.

LA T

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

b) Eigeninitiative und

Selbststindigkeit:

MaB des Handelns und Aufgreifens von
Problemen aus cigenem Antricb und des
Erzielens von Arbeitsergebnissen,
weitgehend ohne Anleitung und Kontrolle.

Initiative und Selbststandigkeit sind nicht mehr
angemessen. Ubertragene Aufgaben werden nur
teilweise selbststéindig erledigt. Nutzt selten den
Spielraum  der  ibertragenen  Befugnisse.
Unternimmt selten etwas iiber  die
Aufgabenstellung hinaus. Braucht AnstoB von
anderen.

Ubertragene Aufgaben werden auch selbststindig
erledigt. Ergreift mitunter die erforderliche
Initiative und ist bestrebt, den Spiclraum der
tibertragenen Befugnisse zu nutzen. Hilfe und
Anleitung sind hiufig notig.

Ubdertragene  Aufgaben werden iiberwiegend
selbststindig erledigt. Besitzt klare Vorstellungen
iiber Befugnisse und handelt in diesem Rahmen
sicher und korrekt. Greift neue Problemstellungen
auf. Hilfe und Anleitung sind weniger
erforderlich.

Kriterium ist

[3 von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

¢) Zeitgerechtes Arbeiten (einschl.
Organisationsvermogen,
Zweckmiifligkeit des Handelns):

MaB  dafir, Arbeitsabliufe rationell,
strukturiert und zielgerecht zu planen sowie
Autgaben termingerecht zu koordinieren

und durchzufiihren, unter der
Beriicksichtigung  eines  angemessenen
Verhidltnisses von Aufwand zu zu

erzielendem Arbeitsergebnis.

Arbeitet wenig effizient und regelmiBig nicht
termingerecht durch eine unzureichende Planung
und Strukturierung der Arbeitsabliufe und
unzutreffende Priorisierung. SchlieBt
umfangreiche Arbeiten nur teilweise erfolgreich
ab. Verliert auch bei Routineaufgaben leicht die
Ubersicht und hat oft Riickstinde. Uberldsst
vieles dem Zufall und beriicksichtigt die
ZweckméBigkeit nur wenig.

Foutineaufgaben werden im Allgemeinen bereits
sinnvoll geplant und umgesetzt. Umfangreiche
Aufgaben werden noch nicht hinreichend ziel-
und ergebnisorientiert geplant und umgesetzt.
Arbeitet in der Regel termin-  und
priorititsgerecht. Hat teilweise liber das normale
Ma8 hinausgehende Rickstinde und bedarf hin
und wieder des Hinweises. sich auf das
Wesentliche zu  konzentrieren.  Gestaltet
Arbeitsablidufe teilweise erst nach Anweisung
richtig.

Erledigt auch umfangreichere Aufgaben termin-
urd priorititsgerecht durch eine rationelle
Planung und Strukturierung der Arbeitsabliufe.
Behilt die Ubersicht und erreicht ein
angemessenes Verhiltnis von Aufwand und
Arbeitsergebnis. Hat keine dber das normale MafB
hinausgehenden  Riickstdnde. Gestaltet die
Arbeitsabldufe zweckmiBig.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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»hicht bewahrt*

»noch nicht bewdhrt“

»bewahrt*

Bewertung

Innovationsbereitschaft
i.e.S.,

d)
(Innovationsbereitschaft
Kreativitiit):
MaB der

Arbeitstechniken
Veridnderung

Bereitschaft, neue

und -methoden zur
bestehender Zustinde
anzunchmen und konstruktiv in  die
Arbeitsabldufe  einzubringen. MaB der
Fahigkeit, eigene Vorschlige zu entwickeln
und einzubringen.

Ist wenig aufgeschlossen gegeniber Neuemn und
stellt Routinevorgiinge und Arbeitsweisen selten
in Frage. Setzt sich wenig konstruktiv fir die
Veriinderung bestehender Zusténde ein und
entwickelt kaum eigene Ideen und Vorschlige.

Ist gegeniiber Neuem aufgeschlossen. Stellt
Routinevorginge und Arbeitswzisen ab und zu
auch in Frage und versucht Alternativen
aufzuzeigen. Entwickelt noch zu wenig eigene
Ideen und Vorschlige.

Ist gegeniiber Neuem stets aufgeschlossen. Stellt
Routinevorgiinge und Arbeitsweisen durchaus in
Frage und sucht hiufig mit Erfolg nach
Alternativen. Entwickelt eigene Ideen und
Vorschldge und bringt diese in den Arbeitsablauf
ein.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

¢) Belastbarkeit:

MaB, auch bei groBerer innerer/duBerer
Belastung in  Qualitit und Quantitit
anforderungsgerechte Leistungen Zu
erbringen und sich engagiert einzusetzen.

1.3.Sozialkompetenz

a) Kooperationsverhalten:
MaB der gezeigten Bereitschaft zur
sachbezogenen und kollegialen
Zusammenarbeit mit  Kollegen  und
Kolleginnen sowie die Bereitschaft,
Beitrige anderer offen und angemessen zu
beriicksichtigen.

Ist groBerem Arbeitsanfall und Stresssituationen
iberwiegend nicht gewachsen und nur
eingeschridnkt handlungsfihig. Leistungsabfall
unter Termindruck.

Uberwiegend keine kollegiale und konstruktive
Zusammenarbeit, An Teamarbeit  kaum
interessiert und zur Unterstiitzung anderer selten
bereit. Informiert nur nach Aufforderung.
Unzulingliche Kontaktbereitschaft.

Ist normalem Arbeitsanfall in der Regel
gewachsen. Wird bei groBerem Arbeitsanfall und
Stresssituationen  schnell unsicher, ist aber
temiiht, in Qualitat und Quantitit
anforderungsgerechte Leistungen zu erbringen.
Hilt Termindruck eingeschrinkt stand.

Nicht immer kollegiale und konstruktive
Zusammenarbeit. Ist aber bemiltht, nach
wirkungsvollen Formen der Zusammenarbeit zu
suchen. Informiert zwar sachlich richtig, aber
nicht enmer ausreichend und rechtzeitig.

Erbringt auch bei groBerem Arbeitsanfall
anforderungsgerechte Leistungen. Bewahrt in
Stresssituationen die Ruhe und setzt sich
engagiert ein. Verfligt iiber Leistungsreserven
und ist auch umter Termindruck leistungsfihig.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

Kollegiale und Kkonstruktive Zusammenarbeit.

Beteiligt sich aktiv am Informations- und
Erfahrungsaustausch. Fordert Teamarbeit und ist
zur Unterstiltzeng anderer stets bereit.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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»hicht bewahrt* »noch nicht bewahrt* »bewahrt* Bewertung
b) Dienstleistungsorientierung: Kaum Interesse fiir die Anliegen, Interessen und | Geht geniigend sachlich auf die Anliegen der | Geht stets sachlich auf die Adressaten ein und | Kriterium ist

MaB der Wahrnehmung der Aufgaben unter
angemessener  Beriicksichtigung der
Interessen, Bediirfnisse, Erwartungen und
dem Verhalten des jeweiligen Adressaten
sowic das MalB des dementsprechenden

Bediirfnicse  der Adressaten. Lisst  hiufig
Hoflichkeit und Geschick im Umgang mit den
Adressaten vermissen. Zeigt sich wenig hilfs- und
auskunfisbereit.

Adressaten ein. Beriicksichtigt aber nicht immer
in ausreichendem MaB deren Bediirfnisse,
Interessen und  Erwartungen.  Tritt  im
Allgemeinen korrekt und hoflich auf. Zeigt sich
i1 der Regel hilfs- und auskunfisbereit.

beriicksichtigt angemessen deren Bediirfnisse,
Interessen und Erwartungen. Tritt stets korrekt
und hoflich auf. Ist stets hilfs- und
auskunfisbereit.

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

Informationsverhaltens  gegeniiber dem

Adressaten.

¢) Zuverlissigkeit: Zeigt ofter kein loyzles Verhalten. Erfullt die | Verhilt sich im Allgemeinen noch berechenbar, | Verhilt sich in jeder Hinsicht loyal, berechenbar | Kriterium ist
Aufgaben hiufig nicht mit der erforderlichen | loyal und gewissenhatt. urd gewissenhaft.

MaB des berechenbaren, loyalen und Gewissenhaftigkeit. [ von besonderer

gewissenhafiten Verhaltens.

Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

d) Konfliktfihigkeit (Kritik iiben
und damit umgehen kinnen) und

Selbsteinschitzung:
MabB der Bereitschaft, mit
Kontliktsituationen umzugehen,

konstruktive  Kritik zu #duBemn sowie
aufzunehmen und daraus zu lernen. MaB
der Fihigkeit, dic eigenen Stirken und
Schwichen einzuschitzen und mit ihnen
umzugehen sowie das MaB der Bereitschaft,
die ecigene Leistungsbereitschaft und
Personlichkeit durch die Reflexion des
eigenen Handelns weiterzuentwickeln.

Vermag kaum Kritik aufzunchmen und daraus zu
lernen. Feagiert in Konfliktsituationen haufig
unangemessen und unsachlich. Verfigt kaum
tber das notwendige Mab an Sensibilitdt. [st
meist nicht in der Lage, die eigenen Stirken und
Schwiichen einzuschétzen und nicht immer bereit,
die cigene Leistungsbereitschaft und
Personlichkeit weiterznentwickeln.

Verhdlt  sich  hinlinglich  aufgeschlossen
gegeniiber Kritik. Reagiert in Konfliktsituationen
noch angemessen und sachlich. Ist in der Lage,
die eigene Leistungsbereitschaft und
Fersénlichkeit weiterzuentwickeln. Schitzt die
eigenen Stirken und Schwichen nicht immer
r-chtig ein.

Nimmt Kritik aufgeschlossen auf und lernt
daraus. Bewiiltigt auch schwierige
Konfliktsituationen  durch  iiberlegtes und
sachliches Handeln. Erkennt die eigenen
Schwichen und Stirken und entwickelt die
eigene Personlichkeit und Leistungsbereitschaft
durch eine angemessene Selbstreflexion fort.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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»hicht bewahrt*

1.4. Fuhrungs-
kompetenz"

a) Ziel-
Steuerung
Organisations-
Delegationsfihigkeit):

und ergebnisorientierte
(einschlieBlich

und

Maf des Setzens und Vereinbarens von
Ziclen, der Uberpriifung der Zielerreichung
sowic des sachgerechten Mitteleinsatzes.
MaB der sinnvollen Ordnung der
Arbeitsabldufe sowie der situations- und
aufgabengerechten Nutzung von
Managementinstrumenten und -methoden.
MaB der zweckmiBigen
Aufgabenverteilung an die Mitarbeiterinnen
und  Mitarbeiter, entsprechend  deren
Kenntnissen und Fihigkeiten.

Ist kaum in der Lage, Zielvorstellungen, zu
entwickeln und zu vereinbaren, Steuerungs- und

situations- und
Forderung qualifizierter
Arbeitsergebnisse einzusetzen sowie
Arbeitsabliufe sinnvoll zu ordnen und die
AuZgaben entsprechend der Kenntnisse und
Fitigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu verteilen,

Kontrollmechanismen
aufzabengerecht zur

»noch nicht bewihrt“

Besitzt die Fihigkeit, Zielvorstellungen zu
entwickeln und zu vereinbaren und qualifizierte
Arbeitsergebnisse  durch  aufgaben-  und
situationsgerechten Einsatz von Steuerungs- und
Kontrollmechanismen sowie die sinnvolle
Ordnung von Arbeitsabldufen zu fordem. Ist
bestrebt, die Aufgaben unter Beriicksichtigung
der  Kenntnisse und  Fihigkeiten  der
Mitart-eiterinnen und Mitarbeiter zu verteilen.

»bewahrt"

Bewertung

Entwickelt und vereinbart Zielvorstellungen und
versteht es qualifizierte Arbeitsergebnisse durch
aufgaben- und situationsgerechten Einsatz von
Stzuerungs- und Kontrollmechanismen sowie die
sinnvolle Ordnung von Arbeitsabldufen zu
fordemn. Delegiert Aufgaben zweckmiBig unter
Beriicksichtigung der Kenntnisse und
Fertigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

b) Motivation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter:

MaB der Férderung der
Leistungsbereitschaft und Eigenstindigkeit
des dienstlichen Handelns sowie der
Unterstiitzung  und  Forderung  der
Entfaltung der Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeiter durch personliche Gespriche,
Anerkennung der Leistung und Forderung
der weiteren beruflichen Entwicklung.

Zeizt wenig Interesse, die Leistungsbereitschaft
und Eigenstindigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu fordem. Bezicht diese selten in
Entscheidungsablaufe ein und bemiiht sich wenig,
ein positives Arbeitsumfeld zu gewdhrieisten.
Fiikrt wenig persénliche Gespriche. Erkennt die
Leistung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nur
ungeniigend an.

Vermag andere zu motivieren und durch
unmittelbare Einbezichung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Entscheidungsabliufe ein
leistungsorientiertes Klima zu schaffen. Fordert
aber 1och nicht in ausreichendem MaB die
Entfalung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durch personliche Gespriche. Erkennt deren
Leistung gelegentlich an. Ermdglicht Fortbildung.

Férdert die Leistungsbereitschaft und
Eigenstindigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durch deren unmittelbare

Einbeziehung in Entscheidungsablidufe. Gestaltet
ein positives Arbeitsumfeld. Versteht es, die
Zisammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf eine natiiliche Vertrauensbasis
zu stellen. Fordert die Entfaltung der
Mitarbeiterinnen und ~ Mitarbeiter  durch
persdnliche Gespriche. Erkennt deren Leistung
an. Regt Fortbildung an.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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»nicht bewahrt”

»noch nicht bewdhrt*

»bewahrt*

Bewertung

¢) Fiirsorge:

MaB der Fihigkeit respektvoll und
unvoreingenommen auf die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

einzugehen und angemessen Riicksicht auf
deren Bediirfnisse zu nechmen.

Verfugt kaum iiber das erforderliche MaB an
Sensibilitit und Einfilhlungsvermogen. Geht
wenig angemessen und riicksichtsvoll auf die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ¢in und findet
kaum den richtigen Zugang zu ihren.

15t bemiiht, die Belange der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter angemessen zu beriicksichtigen. Geht
dabei in der Regel respektvoll auf die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein und ist
bestrebt, den richtigen Zugang zu ihnen zu
finden.

Verhilt sich in jeder Hinsicht riicksichtsvoll und
unvoreingenommen gegeniiber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Verfiigt iiber
das richtige MaB an Einfithlungsverm&gen und
Sensibilitit. Beriicksichtigt die Belange der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter  stets
angemessen.

Kriterium ist

[J von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

d) Entschlusskraft als

Vorgesetzte/Vorgesetzter:

Fahigkeit, eine klare Entscheidung schnell,
sicher und zweckmiBig zu treffen.

1.5. Befdhigung

a) Verantwortungsbewusstsein und
-bereitschaft:

Fahigkeit, sich der Bedeutung und der
Tragweite von Entscheidungen bewusst zu
sein. Bereitschatt innerhalb der
Entscheidungskompetenz
eigenverantwortlich zu handeln.

Entscheidungen -werden kaum sicher und in
angemessener Zeit unter Beriicksichtigung aller
notwendigen Umstinde getrotfen Verliert des
Ofteren die Objektivitat und ist ohne weitere
Rilckversicherung iiberwiegend nicht in der Lage,
cigenstindige  Entscheijung  zu  treffen.
Alternativen werden hiufig nicht erkannt

Uberblickt kaum die Tragweite und Bedeutung
des eigenen Handelns. Zeigt kaum Bereitschaft,
Verantwortung zu iilbernehmen und fir das eigene

Handeln einzustehen.  Sucht nach

Mitverantwortlichzn.

hiufig

Ist in der Lage, Entscheidungen in noch
angemessener Zeit zu treffen. Die notige
Objektivitst ist dabei im Allgemeinen gewahrt.
Beriicksichtigt im Allgemeinen die wesentlichen
Umsténde. Alternativen werden nicht immer
erkannt.

Ist sich der Tragweite und Bedeutung des
Handelns in der Regel bewusst. Ist aber nicht
immer bereit, Verantwortung zu ilbernehmen und
fir das eigene Handeln einzustehen. Sucht
gelegentlich Mitverantwortliche.

Trifft schnell klare, objektive und sichere
Entscheidungen unter Beriicksichtigung von fir
diz Entscheidung wesentlichen Umstéinden.
Alternativen werden erkannt und ausgewogen in
diz Entscheidung einbezogen.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

Ist in jeder Hinsicht verantwortungsbewusst und
durchweg bereit, Verantwortung zu tibernehmen.
Stzht fur das eigene Handeln ein.

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar
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,nicht bewdhrt* »noch nicht bewahrt“ »bewahrt* Bewertung
b) Auffassungsgabe: Eingeschrinkte  Auffassungsgabe.  Oftmals | Erfasst die Sachverhalte und | Erfasst Sachverhalte und Sachzusammenhinge | Kriterium ist
Schwierigkeiten bei der Erfassung auch einfacher | Sachzusammenhinge in der Regel richtig. | schnel. und richtig. Uberblickt
Fahigkeit, Sachverhalte und | Sacaverhalte. Hiufig fehlender Blick fiir das | Benotigt allerdings Zeit, diese zu iiberblicken. | Szchzusammenhtinge zutreffend und hat einen | [J von besonderer
Sachzusammenhinge schnell, richtig und | Wesentliche. Das Wesentliche wird nicht immer gleich | klaren Blick fiir das Wesentliche. Wichtigkeit
erkannt.

vollstindig aufzunechmen und zu verstehen.

[ nicht bewertbar

¢) Fihigkeit zum analytischen
Denken sowie Urteilsvermogen:

Fahigkeit, vorhandenes Wissen und
Erfahrungen unter Einsatz des fachlichen
Wissens und dem Verstandnis fiir soziale,

Ist kaum in der Lage sich zum richtigen Zeitpunkt
eigenverantwortlich zu entscheiden und beurteilt
komplexe Sachverhalte tiberwiegend
unzutreffend. Findet oftmals keine
iiberzeugenden Losungsansdtze und beurteilt
hiufic ohne den Einsatz des vorhandenen

Entscheidet nicht immer zum richtigen Zeitpunkt
eigenverantwortlich. Ist nur teilweise in der Lage,
komplexe Sachverhalte zutreffend zu beurteilen.
Findet teilweise brauchbare Losungsansitze.
Beurteilt vielfach auch durch den Einsatz des
vorhandenen fachlichen Wissens und dem

Entscheidet zZum richtigen Zeitpunkt
eigenverantwortlich und beurteilt komplexe
Sachverhalte zutreffend. Findet dabei

iterzeugende Losungsansétze. Beurteilt durch
den problembewussten Einsatz des vorhandenen
fachlichen Wissens und dem Verstindnis fiir

Kriterium ist

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar

wirtschaftliche und technische | fachlichen Wissens und dem Verstindnis fir | Verstindnis fiir soziale, wirtschaftliche und | soziale, wirtschaftliche und technische
Zusammenhinge folgerichtig und | soziale,  wirtschaftliche  und  technische | technische Zusammenhinge Zusammenhinge.

problembewusst auf neue | Zusammenhinge.

Autgabenstellungen Zu iibertragen,

Sachverhalte zutreffend zu beurteilen und

die Auswirkungen zu iiberblicken.

d) Durchsetzungsvermégen/ Oft schwerfillige und ungeschickte | Besitzt die Fihigkeit, Verhandlungen ausreichend | Verhandelt zizlstrebig, sachlich und korrekt. | Kriterium ist

Verhandlungsgeschick:

Fihigkeit. Verhandlungen, unter der
Wiirdigung von Interessen, Gegensdtzen
und Gemeinsamkeiten, zielorientiert,
methodisch und iiberzeugend zu flihren.
Fdhigkeit, getrotfene Entscheidungen mit
iiberzeugender Argumentation auch gegen
Einwinde durchzusetzen.

Verhandlungsfiihrung. Lisst sich leicht in eine
passive oder ungiinstige Verhandlungsposition
dringen. Erreicht selten das angestrebte
Verhandlungsziel.

straff und iibersichtlich zu fiihren. Argumentiert
nicht immer iiberzeugend. Erreicht das
angestrebte Verhandlungsziel gelegentlich nicht.

Kann ‘iberzeugend argumentieren und stellt sich
Erreicht mit
das

auf die Gesprichspartner ein.
derchaus vertretbaren Ergebnissen
angest-ebte Verhandlungsziel.

[ von besonderer
Wichtigkeit

[ nicht bewertbar




Zusammenfassende Ubersicht:

Anlage 3

Bewertung

»nicht bew3hrt

»hoch nicht bewahrt”

,bewahrt”

Anzahl der
bewerteten
Merkmale”

davon der Merkmale
von besonderem
Gewicht”
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3. Gesamtbewertung

3.1 Bewertung der/des Erstbeurteilenden:

Die/der zu Beurteilende hat sich ¥ Wihlen Sie ein Element aus.

Begriindung®:

3.2 Gesamtbewertung der/des Zweitbeurteilenden:
(] Der Bewertung der/des Erstbeurteilenden stimme ich zu.
(] Abweichend von der Bewertung der/des Erstbeurtellenden bewerte ich einzelne Merkmale wie

folgt: ¥
(Benennung des jeweiligen Merkmals, neue Bewertung)

Begriindung:®

[J Abweichend von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden setze ich die Gesamtbewertung wie
folgt fest:

Die/der zu Beurteilende hat sich¥ Wihlen Sie ein Element aus.

5), 6)

Begriindung:

2. Foérderungsvorschlage™

Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Erstbeurteilenden

Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Zweitbeurteilenden
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lll. Eréffnung; AuRerungen der/des zu Beurteilenden

Eine Kopie der Beurteilung wurde am ausgehandigt.

Die Beurteilung wurde am besprochen.

Das Gespréch fiihrte(n):

An dem Gesprach haben auf Wunsch der/des zu Beurteilenden folgende Personen
teilgenommen:

Sonstige Anmerkungen:

Datum Unterschrift und Funktion der/des Beurteilenden

AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

[] ich bin mit der Beurteilung einverstanden.
(] Ich habe von der Beurteilung Kenntnis genommen.

[J Sonstige AuRerungen der/des zu Beurteilenden:

Datum Unterschrift der/des zu Beurteilenden

" Eine Bewerlung des Merkmales ,Flihrungskompetenz* erfolgt nur fir Beamtinnen und Beamte, dle fir mindestens elne
standige Mitarbeiterin oder einen sténdigen Mitarbeiter Vorgesetzte/Vorgesetzter sind; die Anzahl der unterstellten Mitarbeiter/
Mitarbeiterinnen ist anzugeben.

2 Es jst anzugeben, wie sich die Bewertungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die Bewertungsstufen verteilen.

2 Es ist anzugeben, wie sich die Gewichtungen der Einzelmerkmale zusammengefasst auf die Bewertungsstufen verteilen.

bewahrt"

.noch nicht bewahrt"

.nicht bewahrt"
(Nummer 3.4 BeurtRL)

% Eine Gesamtbewertung mit ,hicht bewahrt" ader ,noch nicht bewshit" ist nachvoliziehbar zu begriinden.

® Von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden abweichende Bewertungen einzelner Kompetenz- oder Befahigungsmerkmale
oder der Gesamtbewertung sind zu begrlinden.

' Hat sich die oder der zu Beurteilende nach der Gesamtbewertung noch nicht bewshrt, sollen gleichzeitig
Férderungsmaflnahmen, die bei ihrer Erflllung voraussichtlich zu einer positiven Bewahrungsaussage am Ende der Probezeit
flhren kdnnten, vorgeschlagen werden. Gleiches gilt, wenn einzelne Merkmale schlechter als ,bewé&hrt" beurteilt worden sind
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Beurteilungsbeitrag

Vertraulich behandeln

l. Allgemeine Angaben

Personalangaben

Familienname, Vorname Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungs- | Innerhalb des Beurteilungszeitraumes | Behérde/Dienststelle
gruppe/Entgeltgruppe beférdert
[ ja, am: O nein
Organisationseinheit Funktion Der Dienstposten ist bewertet nach
Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe
Schwerbehindert: Oja O nein

falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist ~ [] auf Verlangen beteiligt worden am:
[ nicht beteiligt worden.

Bewertungszeitraum

vom bis

Aufgabenbeschreibung

Beschreibung der den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragenden Tétigkeiten sowie der bedeutsamen
Befugnisse und Verantwortlichkeiten der/des zu Beurteilenden:

Fuhrungsverantwortung:" [ ja; Anzahl der unterstellten Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen:

] nein




Il. Bewertung
1. Freie Beschreibung der Bewertungen

Anlage 4

Fachkompetenz:

Methodenkompetenz:

Sozialkompetenz:

Fiihrungskompetenz: "

Befdhigung:




2. Beurteilungsrelevante Besonderheiten

Anlage 4

(z.B. Wahrnehmung langerfristiger Vertretungen, Projektarbeiten, LJhermahme zusétzlicher Aufgaben)

3. Potenzialeinschatzung

3.1 Fachliches und sonstiges Potenzial
Mehrfachnennungen sind moglich:

[ Potenzialeinschétzung ist nicht moglich.

[J Weitere Entwicklungsméglichkeiten in der jetzigen Aufgabe sind gegeben.

[ Potenzial fiir andere/erweiterte Aufgaben ist vorhanden.
[ Potenzial fiir héherwertige Aufgaben ist vorhanden.

Begriindung (zwingend erforderlich):

3.2 Fiithrungspotenzial
Mehrfachnennungen sind méglich:

[ Einschétzung des Fiihrungspotenzials ist nicht moglich.

[ Potenzial fiir eine erste Fiihrungsaufgabe ist vorhanden.

[0 Fihrungspotenzial fiir die nachst héhere Ebene ist vorhanden.
{7 Fihrungspotenzial fiir weitere Ebenen ist vorhanden.

Begriindung (zwingend erforderlich):
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33 Verwendungsvorschlag

4. Bewertung der/des Zweitbeurteilenden:?

[_] Der Bewertung der/des Erstbeurteilenden stimme ich zu.

] Abweichend von der Bewertung der/des Erstbeurteilenden nehme ich folgende Bewertung

vor.

5. Besondere Kenntnisse und Féhjgkeiten

(spezielle Kenntnisse und Fahigkeiten der/des zu Beurteilenden, die fiir den Arbeitsprozess hilfreich und niitzlich sind oder kiinftig
sein kdnnen, wie z.B. besondere Sprachkenntnisse, Datenverarbeitungskenntnisse, padagogische Fahigkeiten, soweit nicht schon

unter Nummer 2 genannt)

ll. Aushandigung

Eine Kopie des Beurteilungsbeitrages wurde am ausgehéndigt.
Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des (Erst-)Beurteilenden
Ort, Datum Unterschrift und Funktion der/des Zweitbeurteilenden?

" Eine Bewertung des Merkmales ,Fiihrungskompetenz* erfolgt nur fiir Beamtinnen und Beamte, die fiir mindestens eine
standige Mitarbeiterin oder einen sténdigen Mitarbeiter Vorgesetzte sind; die Anzahl der unterstellten

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter ist anzugeben.

? Eine Bewertung/Unterschrift durch die Zweitbeurteilende oder den Zweitbeurteilenden erfolgt ausschlieRlich in den Fallen der

Nummer 4.1 Satz 2 Buchstabe a) BeurtRL.
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